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Sylwia Jazwinska

Przewodniczaca Rady Miasta Kobytka

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce przedstawia
w zataczeniu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz prognoze na kolejne trzy lata
zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziafalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2026

poz. 156).
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)
MIEJSKIEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W KOBYLCE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2 2026 poz. 156)

Informacje o Miejskim Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Kobytce

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce

Siedziba: Zymirskiego 2 Kobytka

REGON: 017172050

NIP: 12511 34649

KRS: 0000011539

Whpis do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 000000007289
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognhozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielny Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny, przypisane poszczegdélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu - Zatgcznik nr 1.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
MSPZOZ w Kobytce pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

W latach 2026-2028, gtdwnym czynnikiem napedzajgcym gospodarke beda znaczaco
wyzsze inwestycje publiczne i prywatne. Istotng role odegra naptyw 3rodkéw z KPO, ktéry
umozliwi realizacje licznych projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kobytce na lata 2026-2028

Prognoza przychoddéw na rok 2026 i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umoéw z NFZ. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig 90%
przychodéw MSPZOZ w Kobytce. Wysoko$é kontraktéw ma bezposredni wptyw na
Kondycje finansowag podmiotu.

W prognozie na rok 2026 zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen,
wynikajacy z umoéw zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i
umowach odrebnie finansowanych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na wynik finansowy s3: obowigzujgca od lat niska
wycena $wiadczen medycznych, finansowanych przez NFZ oraz znaczna podwyzka
wynagrodzen dla pracownikéw medycznych, a takze wzrost kosztéw ustug.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

e rosngce zapotrzebowanie dostepu do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — konicznos$é zwiekszenia badz utrzymania
na dotychczasowym poziomie zatrudnionego personelu,

o wzrost kosztéw diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej i diagnostycznej

e wzrost kosztéw pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace

e wzrost kosztéw zakupu srodkéw medycznych i ustug obcych

e zwigkszenie kosztdw energii elektrycznej, oraz gazu.

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kobytce jest dziatalnos$é lecznicza, polegajgca na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Przychodnia nie jest jednostka
nastawiajgca na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokojenie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb ludnosci
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parstwo $wiadczenh
zdrowotnych. MSPZOZ w Kobytce udziela swiadczenn zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg
odptatnoscia.

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce prowadzi dziatania
majgce za celu podnoszenie jakosci udzielanych swiadczen medycznych, poprzez
chociazby pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury oraz
unowoczesnienie wyposazenia placéwki w aparature i sprzet medyczny a takze
podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego.



Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Analizujg sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki, zidentyfikowano nastepujace
czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

ograniczenie mozliwosci finansowania $wiadczen - zbyt niska wycena punktowa
poszczegdlnych kontraktow

brak gwarancji wyptaty przez NFZ za nadwykonania

deficyty na rynku pracy w zakresie wysoko specjalistycznej kadry medycznej
utrzymujacy sie na rynku pracy trend wzrostu wynagrodzen kadry medyczne;j
brak mozliwos$ci rozszerzenia kontraktéw o dodatkowe swiadczenia medyczne w
ramach NFZ

wzrost cen rynkowych materiatéw, ustug oraz energii.
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