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1.Wstęp 
Rok 2024 w Kobyłce był czasem realizacji założeń strategicznych oraz 

odpowiedzialnych decyzji, które w istotny sposób wpłynęły na rozwój 

Miasta i jakość życia mieszkańców. 

W mijającym roku kontynuowaliśmy działania zmierzające do 

zrównoważonego rozwoju Miasta, odpowiadając na realne potrzeby 

lokalnej społeczności. Przyjęta Strategia Rozwoju Miasta Kobyłka na 

lata 2023–2030 wyznacza kierunki działań, których efekty są już dziś 

widoczne – zarówno w obszarze infrastruktury, przestrzeni publicznej 

i gospodarki, jak i w szeroko rozumianej sferze społecznej. 

Zrealizowano inwestycje o łącznej wartości ponad 64 milionów 

złotych. Wśród nich kluczowe znaczenie miały m.in. budowa szkoły, 

budynku komunalnego, rewitalizacja placu 15 Sierpnia, budowa placu 

zabaw na Nadarzynie, budowy dróg oraz rozbudowa sieci 

kanalizacyjnej. Projekty te wzmacniają fundamenty zrównoważonego 

funkcjonowania Miasta. Znaczące środki przeznaczono również na 

rozwój oświaty, ochrony zdrowia, środowiska i kultury – dziedzin, które 

kształtują jakość życia i integrują społeczność lokalną. 

Modernizacja placówek edukacyjnych, dobre wyniki egzaminów 

zewnętrznych, wzrost wskaźników czytelnictwa oraz bogata oferta 

wydarzeń kulturalnych potwierdzają, że Kobyłka rozwija się nie tylko w 

wymiarze infrastrukturalnym, ale również społecznym i kulturowym. 

Dzięki odpowiedzialnemu zarządzaniu finansami udało się zachować 

stabilność budżetową przy jednoczesnej realizacji ambitnych 

przedsięwzięć. Nadwyżka operacyjna przekraczająca 10 milionów 

złotych świadczy o roztropnym i skutecznym gospodarowaniu 

środkami publicznymi. 

W 2024 roku kontynuowano również działania na rzecz mieszkańców 

w różnym wieku i o zróżnicowanych potrzebach. Rozwijano programy 

wsparcia dla seniorów, rodzin i osób z niepełnosprawnościami,  

a także poszerzano zakres usług opiekuńczych i zdrowotnych. Wzrost 

aktywności społecznej i obywatelskiej potwierdza, że mieszkańcy 

Kobyłki w coraz większym stopniu angażują się w życie wspólnoty 

lokalnej. 

Raport ten przedstawia nie tylko dane i wskaźniki, ale również kierunki, 

które wyznaczały codzienną pracę samorządu. Kobyłka  

w 2024 roku to Miasto odpowiedzialne, nowoczesne i świadome 

swojej roli – gotowe na dalszy rozwój w oparciu o dialog, współpracę i 

dobre zarządzanie.  
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2. Informacje podstawowe
 

 

  

 

Kobyłka to gmina miejska położona w województwie mazowieckim, 

w powiecie wołomińskim. Miasto sąsiaduje z czterema innymi 

gminami: Wołominem, Radzyminem, Markami oraz Zielonką. Zajmuje 

powierzchnię 19,64 km², co czyni ją jednym z większych obszarów 

miejskich w najbliższym otoczeniu. Zgodnie z danymi za 2024 rok, 

Kobyłkę zamieszkuje 26 021 osób. 

 

2.1. Jednostki organizacyjne 
W skład jednostek organizacyjnych Miasta wchodzą placówki 

oświatowe, kulturalne oraz instytucje społeczne. System edukacji 

obejmuje Publiczną Szkołę Podstawową z Oddziałami Dwujęzycznymi 

Nr 1 im. Zofii Nałkowskiej, Zespół Szkół Publicznych Nr 2, Publiczną 

Szkołę Podstawową z Oddziałami Sportowymi Nr 3 im. Karola Wojtyły 

oraz Publiczne Przedszkole Nr 1 im. Krasnala Hałabały. 
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Sfera kulturalno-sportowa Miasta jest reprezentowana przez Miejską 

Bibliotekę Publiczną, Miejski Ośrodek Kultury oraz Ośrodek Sportu 

i Rekreacji „Wicher". Opiekę zdrowotną zapewnia Miejski Samodzielny 

Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej, a wsparcie społeczne świadczy 

Ośrodek Pomocy Społecznej. 

 

Tab. 2.1. Główne instytucje miejskie w Kobyłce 

Instytucja Kierownik/Dyrektor 

Miejska Biblioteka Publiczna Sylwia Carzyńska 

Miejski Ośrodek Kultury Honorata Baran 

Ośrodek Sportu i Rekreacji „Wicher" Piotr Strejlau 

Miejski Samodzielny Publiczny Zakład 

Opieki Zdrowotnej 

Urszula Starużyk 

Ośrodek Pomocy Społecznej Urszula Stankiewicz 

 

2.2. Spółki miejskie 
W 2024 roku w Kobyłce funkcjonuje jedna spółka miejska  

- Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej w Kobyłce Sp. z o.o. Spółka 

z siedzibą przy ulicy Stanisława Moniuszki 2A  

w Kobyłce. Funkcję Prezesa Zarządu powierzono Sebastianowi 

Budziszewskiemu. PGK w Kobyłce jest kluczowym podmiotem 

odpowiedzialnym za realizację zadań z zakresu gospodarki wod.-kan. 

na terenie Miasta. Spółka ta odgrywa istotną rolę w zapewnieniu 

mieszkańcom podstawowych usług komunalnych, przyczyniając się do 

utrzymania odpowiedniego standardu życia w mieście. Działalność 

spółki jest szczególnie ważna w kontekście obsługi ponad 26 tysięcy 

mieszkańców Kobyłki. 

W 2024 roku Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej w Kobyłce 

realizowało jedną z najważniejszych inwestycji dla mieszkańców – 

budowę stacji uzdatniania wody. Jest to przedsięwzięcie o 

strategicznym znaczeniu, mające na celu zapewnienie wysokiej jakości 

wody pitnej oraz zwiększenie bezpieczeństwa zaopatrzenia Miasta w 

wodę. 

Inwestycja ta znacząco przyczyni się do poprawy jakości życia 

mieszkańców, odpowiadając na rosnące potrzeby związane z rozwojem 

urbanistycznym Miasta oraz wymaganiami środowiskowymi. 

Oprócz tego Spółka kontynuuje szereg działań w zakresie gospodarki 

wodno-ściekowej, w tym: 

 

• modernizację i rozbudowę sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, 

• bieżące utrzymanie infrastruktury technicznej, 

• reagowanie na awarie i poprawę efektywności systemów. 
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Miasto Kobyłka jako właściciel Spółki w 2024 r. aktywnie uczestniczyło 

w procesie nadzoru nad jej działalnością. Regularny monitoring 

realizowanych zadań oraz bliska współpraca z PGK pozwalają na 

sprawne zarządzanie kluczowymi usługami komunalnymi, co przekłada 

się bezpośrednio na komfort i bezpieczeństwo mieszkańców. 
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3. Samorząd
 

    

 

W 2024 roku, w wyniku wyborów samorządowych, doszło do zmian  

w strukturze władz Miasta Kobyłka. Na stanowisko Burmistrza Miasta 

został wybrany Konrad Marcin Kostrzewa. W skład kierownictwa 

Miasta weszli także jego zastępcy: Paulina Tlaga objęła funkcję 

I Zastępcy Burmistrza, natomiast Wojciech Zbigniew Reutt został 

II Zastępcą Burmistrza. Funkcję Skarbnika Miasta powierzono Emilii 

Bakierskiej 

 

3.1. Rada Miasta 
Rada Miasta Kobyłka IX kadencji (2024-2029) składa się z 21 radnych. 

Na czele Rady stoi Przewodnicząca Sylwia Jaźwińska, wspierana przez 

dwoje Wiceprzewodniczących: Jacka Lisa oraz Monikę Janczarę. Radni 

reprezentują cztery okręgi wyborcze, zapewniając zrównoważoną 

reprezentację wszystkich części Miasta. 
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Ryc. 3.1.1 Mandaty w Radzie Miasta Kobyłka 

 

3.2. Reprezentacja w okręgach 
Rada Miasta Kobyłka jest organem stanowiącym i kontrolnym Gminy 

Miasta Kobyłka. Działa na podstawie przepisów ustawy z dnia 8 marca 

1990 r. o samorządzie gminnym oraz Statutu Miasta Kobyłka. 

Rada Miasta Kobyłka liczy 21 radnych, wybranych w wyborach 

samorządowych na kadencję 2024–2029. Skład Rady odzwierciedla 

zróżnicowanie społeczno-polityczne mieszkańców Miasta. Pracami 

Rady kieruje Przewodnicząca Rady Miasta, wspierana przez dwoje 

Wiceprzewodniczących. 

Komisje stałe Rady Miasta: 

Rada działa poprzez komisje, które realizują funkcje opiniodawcze, 

doradcze i kontrolne. W kadencji 2024–2029 funkcjonują następujące 

komisje stałe: 

• Komisja Finansowo-Budżetowa 

• Komisja Oświaty, Sportu, Zdrowia i Bezpieczeństwa 

• Komisja Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej 

• Komisja Zdrowia Kultury i Spraw Społecznych 

• Komisja Rewizyjna 

• Komisja Skarg, Wniosków i Petycji 

Każda komisja liczy od 5 do 9 członków. Skład osobowy komisji został 

ustalony uchwałą Rady Miasta, a ich przewodniczący wybierani są 

spośród członków komisji. 

 

 

Tab. 3.2.1 Liczba radnych w poszczególnych okręgach wyborczych 

Okręg wyborczy Liczba radnych 

Okręg nr 1 5 

Okręg nr 2 6 

Okręg nr 3 5 

Okręg nr 4 5 
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Skład Rady Miasta według okręgów 

Okręg nr 1 

• Agnieszka Kibart 
• Artur Grzegorz Rola 
• Michał Tabor 
• Magdalena Dybka 
• Rafał Mianowicz 

 

Okręg nr 2 

• Monika Janczara  
• Mateusz Walicki 
• Aleksandra Korzeniewska  
• Andrzej Zbyszynski  
• Jacek Lis  
• Barbara Filipczak  

Okręg nr 3 

• Klaudia Żebrowska  
• Sylwia Jaźwińska  
• Łukasz Błoński  
• Edyta Zbieć  
• Marcin Zdunek  

Okręg nr 4 

• Andrzej Michalik  
• Paweł Kostrzewa  
• Łukasz Rostek  
• Katarzyna Chmiel  
• Zbigniew Turek  
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4. Realizacja polityk, programów i strategii

    

4.1. Strategia Rozwoju Miasta Kobyłka 
W 2024 roku Miasto Kobyłka przyjęło nową Strategię Rozwoju na lata 

2023-2030. Jest to kluczowy dokument określający długoterminowe 

cele, priorytety i kierunki działań mających na celu zrównoważony 

rozwój Miasta. Strategia została opracowana w oparciu o szerokie 

konsultacje społeczne z mieszkańcami, organizacjami pozarządowymi 

oraz lokalnymi ekspertami. Dokument identyfikuje główne wyzwania 

i możliwości rozwojowe Miasta w pięciu kluczowych obszarach: 

infrastruktura i środowisko, gospodarka i przedsiębiorczość, 

społeczeństwo i jakość życia, bezpieczeństwo i zarządzanie kryzysowe 

oraz zarządzanie Miastem i promocja. 

Cele strategiczne 

Cele strategiczne Miasta Kobyłka zostały określone jako odpowiedź  

na rozpoznane wyzwania i potrzeby rozwojowe. W sferze społecznej 

priorytetem pozostaje zapewnienie wysokiego standardu usług 

publicznych przy jednoczesnym wzmacnianiu więzi lokalnych 

i wspólnotowych.  

W wymiarze gospodarczym Kobyłka zmierza do umocnienia 

swojej pozycji jako lokalnego centrum zróżnicowanej aktywności 

ekonomicznej. Jest to szczególnie ważne w kontekście faktu, że wielu 

mieszkańców pracuje poza Miastem – głównie w Warszawie. 
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Natomiast w wymiarze przestrzennym nadrzędnym celem jest 

tworzenie przyjaznego, zrównoważonego otoczenia do życia.  

To podejście znajduje wyraz m.in. w rozwoju budownictwa 

mieszkaniowego – w 2024 oddano do użytku 32 nowe lokale 

komunalne. 

 

Tab. 4.1.1. Wymiary strategiczne rozwoju Miasta Kobyłka 

Wymiar strategiczny Główne cele 

Społeczny Zapewnienie wysokiej jakości usługi 

publiczne, wzmacnianie społeczności 

lokalnych 

Gospodarczy Rozwój zróżnicowanej gospodarki lokalnej 

Przestrzenny Tworzenie środowiska przyjaznego dla 

mieszkańców 

Cele operacyjne i kierunki działań 

Cele operacyjne i kierunki działań zostały szczegółowo określone dla 

każdego z wymiarów strategicznych. W wymiarze społecznym cel 

operacyjny “Zdrowi Mieszkańcy“ zakłada m.in. budowę ciągów 

rekreacyjnych niepowiązanych z drogami, wsparcie psychologiczno-

psychiatryczne oferowane mieszkańcom (ze szczególnym 

uwzględnieniem dzieci i młodzieży), promocję zdrowego i aktywnego 

trybu życia, wspieranie rozwoju lokalnej służby zdrowia oraz rozwój 

infrastruktury sportowej. Jest to odpowiedź na zidentyfikowane 

potrzeby mieszkańców w zakresie zdrowia, w tym konieczność 

otworzenia poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i dorosłych. 

Kolejne cele operacyjne w wymiarze społecznym obejmują:  

S2. Zaangażowani Mieszkańcy (m.in. realizacja polityki senioralnej, 

stworzenie kalendarza wydarzeń lokalnych), S3. Kompetentni 

Mieszkańcy (m.in. wsparcie rozwoju kompetencji kluczowych, 

wprowadzanie innowacji edukacyjnych, wsparcie systemu opieki dla 

dzieci do lat 3) oraz S4. Otwarci Mieszkańcy (m.in. integracja 

i aktywizacja mieszkańców). Te cele są odpowiedzią na stosunkowo 

niski poziom aktywności obywatelskiej w mieście oraz potrzebę 

integracji nowych mieszkańców. 

W wymiarze gospodarczym wyznaczono cztery cele operacyjne:  

G1. Budowa wizerunku Miasta biznesowego, G2. Wsparcie postaw 

przedsiębiorczych, G3. Rozwój instytucji otoczenia biznesu oraz G4. 

Wsparcie przedsiębiorców. Kierunki działań w tym wymiarze obejmują 

m.in. kreowanie wizerunku Miasta jako miejsca lokalizacji 

nowoczesnych usług, opracowanie i wdrożenie programu 

gospodarczego Miasta, popularyzację usług świadczonych przez 

Instytucje Otoczenia Biznesu oraz rozwój terenów inwestycyjnych. 

Działania te mają na celu zmianę niekorzystnej struktury firm na terenie 

Miasta, gdzie dominują osoby samozatrudnione, oraz przeciwdziałanie 

niedoborowi terenów przeznaczonych pod inwestycje. 
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W wymiarze przestrzennym cele operacyjne koncentrują się na:  

P1. Kształtowaniu przyjaznej publicznej przestrzeni (m.in. budowa 

i modernizacja dróg gminnych, rozbudowa placówek oświatowych),  

P2. Ograniczeniu ruchu samochodowego (m.in. promocja idei Miasta 

15-minutowego, rozwój ciągów komunikacyjnych dla rowerów),  

P3. Przeciwdziałaniu skutkom zmian klimatu (m.in. wsparcie  

w wymianie pieców węglowych, budowa i modernizacja kanalizacji 

deszczowej) oraz P4. Podniesieniu świadomości pro-środowiskowej 

(m.in. promocja zachowań i przyzwyczajeń mieszkańców odnośnie 

zarządzania odpadami). Te działania stanowią odpowiedź na wyzwania 

związane z intensywną zabudową Miasta oraz problemami 

środowiskowymi, takimi jak smog w okresie grzewczym. 

Wdrażanie strategii 

W 2024 roku Miasto Kobyłka konsekwentnie wdrażało Strategię 

Rozwoju na lata 2023-2030, opierając się na systematycznym 

monitoringu realizacji założonych celów. W sferze społecznej 

szczególny nacisk położono na rozwój infrastruktury sportowej 

(modernizacja boiska przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 1) oraz 

wykonano plac zabaw w dzielnicy Nadarzyn. Natomiast w wymiarze 

przestrzennym znaczące efekty przyniosły działania związane z 

modernizacją dróg gminnych oraz wsparciem wymiany pieców 

węglowych, co przyczyniło się do obniżenia wskaźników 

zanieczyszczenia powietrza w sezonie grzewczym 2023/2024 w 

porównaniu do lat ubiegłych. Finansowanie działań strategicznych w 

2024 roku opierało się głównie na środkach własnych Miasta (58%), 

funduszach europejskich (32%) oraz innych źródłach zewnętrznych 

(10%). Miasto skutecznie pozyskało na budowę placówek 

oświatowych oraz z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska na 

działania związane z ochroną klimatu. Podjęto również współpracę z 

sąsiednimi gminami w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Warszawy, co zaowocowało wspólnymi inicjatywami w zakresie 

rozwoju transportu publicznego i infrastruktury rowerowej. Kobyłka 

należy także do stowarzyszenia Metropolia Warszawa podejmującego 

daleko zaawansowane prace nad przyjęciem ustawy metropolitalnej i 

integracją transportu na obszarze metropolii. 

 

4.2. Karta Mieszkańca Kobyłki 
Program Karta Mieszkańca Kobyłki cieszył się dużą popularnością  

w 2024 roku. Na koniec roku zarejestrowanych było 8388 

mieszkańców. W samym 2024 roku wydano 1305 nowych kart,  

co pokazuje nieustanne zainteresowanie programem wśród 

mieszkańców. Na dzień 31 grudnia 2024 roku liczba ważnych kart 

wynosiła 4243, co stanowi istotny odsetek wszystkich wydanych kart. 
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Ryc. 4.2.1. Wiek posiadaczy Karty Mieszkańca Kobyłki w 2024 roku 

Program Karta Mieszkańca Kobyłki wykazuje znaczącą dynamikę 

rozwoju. Szczególnie istotnym aspektem jest duża liczba kart 

wydanych osobom niepełnoletnim. Na uwagę zasługuje fakt, że 

program obejmuje również osoby pełnoletnie bez dochodu, co 

potwierdza jego inkluzywny charakter. Liczba ważnych kart na koniec 

roku 2024 wskazuje na aktywne korzystanie z programu przez 

mieszkańców Miasta. 

Tab. 4.2.1. Zestawienie statystyk Karty Mieszkańca Kobyłki w 2024 

roku 

Kategoria  Liczba 

Karty ważne 4 243 

Wydane w 2024 roku 1 305 

Karty dla niepełnoletnich 3 187 

Karty dla pełnoletnich 6 313 

Karty dla pełnoletnich bez dochodu 1 012 

 

4.3. Pozostałe działania 
W ramach realizacji programu Stowarzyszenia MANKO pn. „Gmina 

Przyjazna Seniorom - Ogólnopolska Karta Seniora" w 2024 roku Urząd 

Miasta Kobyłka wydał 79 kart seniorom. Program ten stanowi istotny 

element polityki senioralnej Miasta, umożliwiając osobom starszym 

korzystanie z dedykowanych zniżek i udogodnień. Warto podkreślić, że 

wszystkie wnioski zostały rozpatrzone pozytywnie, co potwierdza 

sprawne funkcjonowanie systemu obsługi programu. 

Podsumowanie realizacji programów 

Realizacja programów i strategii w 2024 roku wskazuje na aktywne 

działania Miasta w zakresie wspierania różnych grup mieszkańców. 

Wyraźnie widoczne jest to w przypadku Karty Mieszkańca Kobyłki, 

która cieszy się dużym zainteresowaniem zarówno wśród osób 
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dorosłych, jak i dzieci. Program „Gmina Przyjazna Seniorom" 

dodatkowo uzupełnia ofertę Miasta, zapewniając wsparcie dla 

starszych mieszkańców. Oba programy przyczyniają się do budowania 

spójnej polityki społecznej Miasta, ukierunkowanej na poprawę jakości 

życia mieszkańców. 

 

4.4. Program współpracy Miasta 
Kobyłka z organizacjami 
pozarządowymi  
W 2024 roku Miasto Kobyłka kontynuowało aktywną współpracę 

z organizacjami pozarządowymi, realizując wiele ważnych projektów 

społecznych. Łączna kwota przekazanych dotacji wyniosła 2 804 

979,64 zł, z czego wykorzystano 97,92% środków (2 746 664,72 zł). 

Warto podkreślić działania w trzech głównych obszarach: wspieranie 

i upowszechnianie kultury fizycznej (892 376,60 zł), pomoc społeczna 

(759 363,04 zł) oraz przeciwdziałanie uzależnieniom i patologiom 

społecznym (634 500,00 zł). Te trzy dziedziny pochłonęły 81,50% 

wszystkich przekazanych środków. 

 

 

Ryc. 4.4.1. Wydatki w głównych obszarach działalności 

Tab. 4.4.1. Największe organizacje pod względem otrzymanych dotacji 

Organizacja Liczba 

zadań 

Kwota dotacji (zł) 

Spółdzielnia Socjalna PODKOWA 4 671 363,04 

Stowarzyszenie QŹNIA 7 488 400,00 

MKS Wicher Kobyłka 4 392 170,00 

Klub Sportowy Volley 3 315 000,00 

Stowarzyszenie Siatkówka w Kobyłce 1 220 000,00 
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Ryc. 4.4.2. Dotacje według kategorii zadań 

W ramach współpracy pozafinansowej Miasto Kobyłka zorganizowało 

22 różne wydarzenia, w tym szkolenia, warsztaty i spotkania 

konsultacyjne. W szczególności powołano Miejską Radę Seniorów oraz 

zorganizowano wizyty studyjne w Centrach Usług Społecznych 

w Żyrardowie i Milanówku. Miasto aktywnie wspierało organizacje 

poprzez udostępnianie lokali, promocję działań oraz pomoc 

organizacyjną przy realizacji przedsięwzięć. 

 

4.5. Realizacja Uchwał  
Burmistrz Miasta współpracuje z Radą Miasta realizując podjęte 

uchwały.  

Załącznik Nr 1 do Raportu o stanie Miasta. 
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5. Mieszkańcy 

 

5.1. Liczba ludności 
W 2024 roku liczba mieszkańców Kobyłki osiągnęła 26 021 osób, co 

oznacza wzrost o 1.1% względem roku poprzedniego (25 729 osób). W 

ciągu ostatniej dekady (2014-2024) populacja wzrosła o 24.1%, co 

średnio rocznie daje przyrost na poziomie 506 osób 

 

 

 

Ryc. 5.1.1. Zmiana liczby mieszkańców w latach 2019–2024 
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Ryc. 5.1.2. Dynamika wzrostu populacji (2014-2024) 

 

 

Ryc. 5.1.3. Piramida wieku mieszkańców Miasta Kobyłka (2024) 

 

Tab. 5.1.1. Liczba mieszkańców według płci w 2024 roku 

Płeć Liczba mieszkańców Odsetek ogółu 

Mężczyźni 12 432 47.8% 

Kobiety 13 589 52.2% 
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Gmina charakteryzuje się przewagą kobiet w populacji. W 2024 roku 

kobiety stanowiły 52,2% wszystkich mieszkańców, a mężczyźni 47,8%. 

Warto podkreślić także znaczącą liczbę dzieci i młodzieży do 17 lat, 

stanowiących ponad 25% populacji. 

Trend demograficzny wykazuje spadek liczby urodzeń z poziomu 547 

w 2018 roku do 247 w 2024 roku. Liczba zgonów pozostaje względnie 

stabilna, z wyjątkiem okresu pandemii (2020-2021), kiedy odnotowano 

najwyższe wartości. Mimo spadku przyrostu naturalnego, gmina nadal 

odnotowuje wzrost populacji dzięki migracjom. 

 

5.2. Urodzenia i zgony 
W 2024 roku w mieście Kobyłka odnotowano 247 urodzeń oraz 197 

zgonów. W zakresie ceremonii ślubnych, udzielono 103 śluby, a 23 pary 

małżeńskie zostały uhonorowane medalami za długoletnie pożycie 

małżeńskie. Najpopularniejszymi imionami nadawanymi noworodkom 

były Maria dla dziewczynek oraz Jan dla chłopców. 

Ryc. 5.2. Liczba urodzeń i zgonów w latach 2019-2024 

5.4. Działalność gospodarcza 
W 2024 roku wydano 32 licencje na wykonywanie krajowego 

transportu drogowego w zakresie przewozu osób taksówką oraz 815 

wypisów z licencji. W ramach Centralnej Ewidencji i Informacji 

o Działalności Gospodarczej (CEIDG) przetworzono łącznie 538 

wniosków, w tym 52 nowe wpisy, 79 zawieszeń działalności, 40 

wznowień, 74 wykreślenia oraz 293 zmiany we wpisach. 



   - 25 -  

 
          

 



   - 26 -  

 
          

6. Budżet
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W 2024 roku budżet Miasta Kobyłka cechował się dużą dynamiką 

w zakresie realizowanych operacji finansowych. Łączne dochody 

wyniosły 181,4 mln zł, z czego 174,6 mln zł stanowiły dochody bieżące, 

natomiast dochody majątkowe osiągnęły poziom 6,8 mln zł. Wydatki 

budżetowe zamknęły się kwotą 228,8 mln zł – w tym 163,8 mln zł 

przeznaczono na wydatki bieżące, a 65,0 mln zł na wydatki majątkowe. 

 

 

Ryc. 6.1. Dochody Miasta Kobyłka w 2024 roku 

 

Ryc. 6.2. Wydatki Miasta Kobyłka w 2024 roku 

 

Tab. 6.1. Podsumowanie finansowe Miasta Kobyłka w 2024 roku 

Kategoria Kwota (zł) 

Dochody ogółem 181 432 861,80 

Wydatki ogółem 228 798 459,50 

Wynik budżetu -47 365 597,70 

Nadwyżka operacyjna 10 824 805,53 
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W zakresie finansowania działalności Miasta, w 2024 roku łączne 

przychody wynosiły 59,9 mln zł, w tym 48,0 mln zł z tytułu emisji 

obligacji. Kluczowym elementem struktury przychodów były wolne 

środki w wysokości 11,5 mln zł. Rozchody budżetu wyniosły 4,5 mln zł 

i zostały przeznaczone na spłatę wcześniej zaciągniętych zobowiązań. 

Miasto skutecznie zarządzało swoją płynnością finansową, utrzymując 

bezpieczny poziom zadłużenia przy jednoczesnej realizacji 

zaplanowanych inwestycji.  

 

6.1. Dane ogólne i wykonanie budżetu 
W roku 2024 dochody ogółem Miasta Kobyłka wyniosły 181 

432 861,60 zł, co stanowiło 100,15% zaplanowanej kwoty. Dochody 

bieżące zrealizowano w wysokości 174 592 753,94 zł, czyli 100,61% 

planu. Dochody majątkowe osiągnęły poziom 6 840 107,86 zł, co 

stanowiło 89,64% planu. Szczególnie istotnym elementem dochodów 

majątkowych była sprzedaż majątku, która przyniosła 1 116 877,54 zł, 

przekraczając znacząco planowaną kwotę 580 200,00 zł. 

Wydatki budżetowe w 2024 roku zamknęły się kwotą 228 798 459,50 

zł, co stanowiło 96,73% planu. W układzie wydatków dominowały 

wydatki bieżące w wysokości 163 767 948,61 zł (95,72% planu) oraz 

wydatki majątkowe w kwocie 65 030 511,09 zł (99,37% planu). Należy 

podkreślić wysoką efektywność realizacji wydatków majątkowych, co 

potwierdza skuteczne zarządzanie inwestycjami miejskimi. 

Różnica między dochodami bieżącymi a wydatkami bieżącymi wyniosła 

10 824 805,53 zł, znacząco przekraczając planowaną wartość 2 438 

746,96 zł. Jest to wyjątkowo pozytywny wskaźnik świadczący  o 

stabilnej sytuacji finansowej Miasta. 

 

Tab. 6.1.1. Wykonanie budżetu Miasta Kobyłka w 2024 roku 

Kategoria Plan (zł) Wykonanie (zł) Wykonanie (%) 

Dochody 

ogółem 

181 167 686,41 181 432 861,80 100,15% 

Dochody 

bieżące 

173 537 005,09 174 592 753,94 100,61% 

Dochody 

majątkowe 

7 630 681,32 6 840 107,86 89,64% 

Wydatki 

ogółem 

236 538 964,13 228 798 459,50 96,73% 

Wydatki 

bieżące 

171 098 258,13 163 767 948,41 95,72% 

Wydatki 

majątkowe 

65 440 706,00 65 030 511,09 99,37% 
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W zakresie finansowania deficytu budżetowego przychody Miasta 

wyniosły 59 910 133,72 zł, w tym 48 000 000,00 zł z tytułu emisji 

obligacji. Ważnym źródłem finansowania były również wolne środki w 

kwocie 11 545 147,04 zł. Rozchody budżetu wyniosły 4 503 756,00 zł 

i zostały przeznaczone głównie na spłatę wcześniej zaciągniętych 

zobowiązań. Stan środków na rachunkach bankowych jednostki 

samorządu terytorialnego na koniec roku wyniósł 18 432 425,58 zł,  

w tym środki niewykorzystanych dotacji w kwocie 78 302,44 zł oraz 

środki dotacji i subwencji przekazane w grudniu na styczeń następnego 

roku w wysokości 10 144 401,77 zł. 

6.2. Dochody 

 

Ryc. 6.2.1. Dochody Miasta Kobyłka w 2024 roku 

 

Tab. 6.2.1. Szczegółowa struktura dochodów Miasta Kobyłka w 2024 

roku 

Kategoria Kwota (zł) 

Dochody ogółem 181 432 861,18 

Dochody bieżące 174 592 753,94 

Dochody majątkowe 6 840 107,86 

 

Analiza dochodów pokazuje, że Miasto Kobyłka w 2024 roku opierało 

swoją gospodarkę finansową głównie na stabilnych dochodach 

bieżących. Dochody majątkowe, choć stanowiły mniejszą część 

budżetu, były istotnym uzupełnieniem możliwości inwestycyjnych 

Miasta. Dochody ze sprzedaży majątku przekroczyły planowane 

wartości, co potwierdza skuteczną realizację założeń budżetowych w 

tym zakresie. Proporcje dochodów wskazują na zrównoważone 

podejście do zarządzania finansami Miasta, z naciskiem na stabilne 

źródła finansowania przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjału 

majątkowego. 
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6.3. Wydatki 
W roku 2024 wydatki budżetowe Miasta Kobyłka wyniosły 228,8 mln 

złotych. Największą część wydatków, stanowiącą 54,4% całości, 

przeznaczono na oświatę i wychowanie (dział 801), gdzie 

wydatkowano 124,2 mln złotych. Drugim największym obszarem 

wydatków była gospodarka komunalna i ochrona środowiska (dział 

900), na którą przeznaczono 27,1 mln złotych, co stanowi 11,8% 

całości budżetu. Znaczące środki, w wysokości 16 mln złotych (7% 

całości), zostały skierowane na administrację publiczną (dział 750). Na 

pomoc społeczną (dział 852) przeznaczono 7,9 mln złotych, co stanowi 

3,4% wydatków ogółem. 

 

Ryc. 6.3.1. Wydatki budżetowe Miasta Kobyłka w 2024 roku 

 

Analizując wydatki pod kątem ich charakteru, wydatki bieżące wyniosły 

163,8 mln złotych (71,6% całości), natomiast wydatki majątkowe 

osiągnęły poziom 65 mln złotych (28,4% całości).  

W ramach wydatków majątkowych zrealizowano wiele kluczowych 

inwestycji infrastrukturalnych, w tym modernizację obiektów 

oświatowych oraz rozbudowę sieci wodno-kanalizacyjnej. 

 

Ryc. 6.3.2. Wydatki bieżące i majątkowe w 2024 roku 
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Tab. 6.3.1. Szczegółowe zestawienie wydatków budżetowych w 2024 

roku 

Dział Kwota (mln zł) Udział (%) 

Oświata i wychowanie 124,2 54,4 

Gospodarka komunalna 27,1 11,8 

Administracja publiczna 16,0 7,0 

Pomoc społeczna 7,9 3,4 

Pozostałe 53,6 23,4 

 

6.4. Zadłużenie i należności 
Na koniec 2024 roku łączne zadłużenie Miasta Kobyłka wyniosło 

87 995 139,50 zł. W układzie zadłużenia dominują kredyty i pożyczki 

długoterminowe, które stanowią 100% całkowitego zadłużenia. 

Głównym wierzycielem są banki komercyjne z kwotą 80 400 000,00 zł, 

co stanowi 91,4% całkowitego zadłużenia. Pozostałe krajowe 

instytucje finansowe posiadają wierzytelności w wysokości 6 000 

000,00 zł (6,8% zadłużenia), a sektor finansów publicznych 1 595 

139,50 zł (1,8% zadłużenia). 

 

Ryc. 6.4.1. Zadłużenie Miasta Kobyłka w 2024 roku 

Analizując zadłużenie Miasta, należy zwrócić uwagę na dominację 

zobowiązań długoterminowych. W perspektywie najbliższego roku 

planowana jest spłata 4 577 156,00 zł, co stanowi 5,2% całkowitego 

zadłużenia. W okresie od 1 do 5 lat przewidziana jest spłata 18 017 

983,50 zł (20,5% zadłużenia), natomiast pozostała kwota 65 400 

000,00 zł (74,3%) przypada na okres powyżej 5 lat. 
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Ryc. 6.4.2. Zadłużenie Miasta Kobyłka według terminu spłaty 

 

 

 

 

 

 

Tab. 6.4.1. Zestawienie zobowiązań według wierzycieli 

Wierzyciel Kwota zadłużenia (zł) 

Banki komercyjne 80 400 000,00 

Pozostałe instytucje finansowe 6 000 000,00 

Sektor finansów publicznych 1 595 139,50 

 

6.5. Mienie komunalne 
Łączna wartość netto majątku trwałego Miasta wyniosła 381 641 

379,08 zł, co stanowi wzrost o 57 103 551,89 zł (17,6%) w porównaniu 

do stanu na koniec 2023 roku (324 537 827,19 zł). Główną część tego 

majątku stanowi majątek Urzędu Miasta, którego wartość na koniec 

2024 roku wyniosła 367 789 329,60 zł, co oznacza znaczący wzrost  

o 52 929 983,99 zł w stosunku do roku poprzedniego. 

W strukturze mienia komunalnego Miasta Kobyłka, według stanu na 

dzień 31 grudnia 2024 roku, Miasto dysponowało gruntami o łącznej 

powierzchni 119,1280 ha, co stanowi wzrost o 2,6736 ha 

w porównaniu z rokiem poprzednim. W strukturze gruntów dominują 

tereny pod drogami (85,9340 ha) oraz tereny pod placami (31,9177 ha), 

a także tereny pod rowami (1,2763 ha). W 2024 roku nastąpiło 
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zwiększenie powierzchni gruntów o 3,3229 ha, głównie w wyniku 

wywłaszczenia (1,9382 ha), zasiedzenia (0,4776 ha) oraz przejęcia 

z mocy prawa pod drogi (0,4506 ha). Miasto zarządza również 

rozbudowaną infrastrukturą techniczną, w tym: 

 

- Wodociągiem o długości 103 299,88 m 

- Kanalizacją deszczową o długości 34 085,09 m (wzrost o 304,50 m) 

- Kanalizacją sanitarną grawitacyjną o długości 94 305,18 m (wzrost 

o 1 818,70 m) 

- Kanalizacją tłoczną o długości 30 502,90 m (wzrost o 178,30 m) 

- Drogami gminnymi o łącznej długości 120,701 km, w tym drogami 

asfaltowymi (63,222 km), utwardzonymi (15,952 km) i gruntowymi 

(41,527 km) 

- Oświetleniem ulicznym liczącym 3 714 punktów świetlnych (wzrost 

o 28 szt.) 

 

 

Ryc. 6.5.1. Struktura gruntów Miasta Kobyłka w 2024 roku 

W zasobach Miasta znajduje się również 33 budynki, w tym 10 

budynków użyteczności publicznej (m.in. siedziby Urzędu Miasta, szkół, 

przedszkola, instytucji kultury i zakładu opieki zdrowotnej), 20 

budynków komunalnych mieszkalnych, 1 budynek komunalny 

niemieszkalny, 1 budynek magazynowo-handlowy oraz 1 budynek 

stanowiący współwłasność (siedziba OSP). Ponadto Miasto dysponuje 

146 lokalami komunalnymi. W 2024 roku było oddanie do użytkowania 

nowego budynku komunalnego przy ul. ks. A. Kordeckiego 17, który 

zwiększył zasób mieszkaniowy Miasta o 32 lokale. 8 obiektami 

sportowymi (w tym boiska, sale sportowe i hala pneumatyczna) oraz 12 

placami zabaw (w tym jeden zrealizowany w 2024 r. przy ul. Nadarzyn). 
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7. Gospodarka i infrastruktura 
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7.1. Gospodarka mieszkaniowa 
W 2024 roku po oddaniu do użytkowania budynku przy ul. 

Kordeckiego 17 zasób mieszkaniowy Miasta Kobyłka obejmował  

146 lokali mieszkalnych o łącznej powierzchni użytkowej ok. 5 tys. m². 

Bazowa stawka czynszu wynosiła 5 zł za 1 m² powierzchni użytkowej, 

przy czym rzeczywista wysokość czynszu, uwzględniając czynniki 

obniżające, wahała się w przedziale od 1,25 zł do 5 zł za 1 m². W ciągu 

roku podpisano 13 nowych umów najmu, a 8 umów zostało 

rozwiązanych lub wygasło. Na koniec roku na mieszkanie z zasobu 

Miasta oczekiwało 38 wnioskodawców. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tab. 7.1.1. Struktura zasobu mieszkaniowego Miasta w 2024 roku 

Lp. Adres nieruchomości 
Powierzchnia użytkowa 
lokali (m²) 

Liczba 
lokali 

1 Nadarzyńska 51 105,06 3 

2 E. Orzeszkowej 3/5 165,51 5 

3 Ks. F. Marmo 33 181,20 3 

4 Nadarzyńska 15 58,26 4 

5 Nadarzyn 47 79,61 4 

6 Serwitucka 22 126,32 5 

7 Orszagha 2 143,78 5 

8 Belgijska 3 96,58 3 

9 Nowa 3 294,20 8 

10 Nowa 5 294,10 8 

11 Wspólna 8 337,44 8 

12 Wspólna 8a 350,91 14 

13 Ks. F. Marmo 20 236,33 4 

14 B. Prusa 35 310,37 12 

15 B. Prusa 37 310,27 12 

16 B. Prusa 43 44,96 2 

17 B. Prusa 45 45,42 2 

18 Ks. J. Poniatowskiego 53 473,81 8 

19 Rumuńska 4 217,54 4 

20 Ks. A. Kordeckiego 17 1096,00 32 
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Najważniejszym wydarzeniem w gospodarce mieszkaniowej w 2024 

roku było oddanie do użytkowania nowego budynku komunalnego 

przy ul. ks. A. Kordeckiego 17, który zwiększył zasób mieszkaniowy 

Miasta o 32 lokale. Budynek jest w pełni wyposażony w instalacje 

wodociągowo-kanalizacyjną oraz centralne ogrzewanie. Inwestycja ta 

znacząco poprawiła dostępność mieszkań komunalnych w mieście. 

 

7.2. Gospodarka nieruchomościami 
W 2024 roku Miasto Kobyłka zarządzało 50 umowami dzierżawy 

nieruchomości o łącznej powierzchni 5,0949 ha. Dochody z tytułu 

czynszów dzierżawnych zasiliły budżet kwotą 336 810,47 zł. 

W analizowanym okresie samorząd nabył 142 działki o powierzchni 

łącznej 3,3213 ha – wszystkie pozyskane z mocy prawa 

z przeznaczeniem pod budowę dróg. 

Miasto konsekwentnie realizowało politykę gospodarowania 

nieruchomościami, koncentrując się na zabezpieczaniu terenów pod 

przyszłe inwestycje drogowe. Proces ten obejmował systematyczne 

powiększanie zasobu gruntów przeznaczonych pod infrastrukturę 

drogową. 

Wszystkie działki pozyskane w 2024 roku zostały przeznaczone na 

rozbudowę lokalnej sieci drogowej. Tego typu działania mają 

bezpośredni wpływ na poprawę układu komunikacyjnego w mieście. 

Jednocześnie dochody z dzierżaw pozostają stabilnym źródłem 

wpływów do budżetu – w ujęciu miesięcznym przynosząc średnio 

około 28 tys. zł. 

 

Tab. 7.2.1. Zestawienie umów dzierżawy i nabytych działek w 2024 

roku 

Kategoria Wartość 

Liczba umów dzierżawy 50 

Liczba nabytych działek 142 
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7.3. Gospodarka komunalna 
 

 

Ryc. 7.3.1. Liczba mieszkańców na podstawie obowiązujących 

deklaracji o odpadach w latach 2014-2024 

W 2024 roku liczba mieszkańców objętych systemem gospodarki 

odpadami komunalnymi w Kobyłce wyniosła 26 686 osób, co oznacza 

wzrost o 590 osób (2,3%) w porównaniu do roku poprzedniego. Miasto 

kontynuuje systematyczny rozwój infrastruktury komunalnej, 

dostosowując ją do rosnących potrzeb mieszkańców. Na terenie Miasta 

funkcjonuje 754 zbiorników bezodpływowych oraz 548 

kompostowników przydomowych. 

 

Ryc. 7.3.2. Odpady komunalne w 2024 roku 

W 2024 roku łączna masa odpadów zebranych w ramach systemu 

gospodarki odpadami komunalnymi wyniosła 16 864,71 Mg. Z tego 

15 470,08 Mg zostało zebrane w ramach umowy na odbiór odpadów, 

w tym 1 570,34 Mg poprzez Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów 

Komunalnych (PSZOK). Największy udział w strukturze odpadów 

stanowiły odpady zmieszane (6 312,98 Mg) oraz odpady 

biodegradowalne (4 707,86 Mg). System selektywnej zbiórki odpadów 

pozwolił na zebranie znaczących ilości surowców wtórnych, w tym 

tworzyw sztucznych (1 240,20 Mg) oraz papieru i tektury (1 040,08 

Mg). 
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Tab. 7.3.1. Szczegółowe zestawienie ilości odpadów komunalnych 

w 2024 roku 

Rodzaj odpadu Miasto [Mg] PSZOK [Mg] Razem [Mg] 

Papier i tektura 925,06 115,02 1040,08 

Odpady zmieszane 6312,98 0 6312,98 

Odpady 

biodegradowalne 

4470,22 237,64 4707,86 

Tworzywa sztuczne 1144,4 95,8 1240,2 

Szkło 640,32 58,19 698,51 

Odpady 

wielkogabarytowe 

296,86 494,64 791,5 

 

7.4. Ład przestrzenny 
W 2024 roku Miasto Kobyłka posiadało 52 obowiązujące miejscowe 

plany zagospodarowania przestrzennego. Łączna powierzchnia 

terenów objętych planami wynosiła 1507,87 ha, co stanowiło 76,78% 

całkowitej powierzchni Miasta. Jest to znaczący wskaźnik pokrycia 

Miasta planami miejscowymi, świadczący o uporządkowanej polityce 

przestrzennej. Plany miejscowe obejmują różnorodne obszary Miasta, 

od terenów mieszkaniowych po przemysłowe i usługowe, zapewniając 

zrównoważony rozwój przestrzenny. 

W 2024 roku rozpoczęto prace nad Planem Ogólnym dla Miasta 

Kobyłka, który został zainicjowany Uchwałą Rady Miasta Kobyłka 

z dnia 20 czerwca 2024 r. Nr IV/28/2024. Plan Ogólny stanowi nowy 

instrument planistyczny, który ma za zadanie określić kierunki rozwoju 

przestrzennego całego Miasta. Obecnie trwają prace nad koncepcją 

planu, która zostanie poddana uzgodnieniom, opiniowaniu oraz 

konsultacjom społecznym. 

Miasto posiada również bogatą strukturę obiektów zabytkowych – 

w Gminnej Ewidencji Zabytków znajduje się 21 obiektów 

nieruchomych. Wśród nich znajdują się obiekty sakralne, mieszkalne 

oraz infrastrukturalne. Szczególnie cenne są obiekty takie jak kościół 

parafialny pw. Świętej Trójcy wraz z otoczeniem czy zabytkowe wille z 

początku XX wieku. 
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Ryc. 7.4.1. Pokrycie Miasta miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego w 2024 roku 

 

 

 

 

 

 

 

Tab. 7.4.1. Największe miejscowe plany zagospodarowania 

przestrzennego w Kobyłce 

Nazwa planu Powierzchnia [ha] 

MPZP północnej części Miasta Kobyłka 622,89 

MPZP terenu położonego w Kobyłce w rejonie 

węzła drogi ekspresowej S-8 

113,71 

MPZP zachodniej części Miasta Kobyłka - 

obszar B 

110,89 
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Tab. 7.4.1. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego wg 

powierzchni w Kobyłce 

Lp. Nazwa Powierzchnia (ha) 

1 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego północnej części Miasta Kobyłka 622,89 

2 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w Kobyłce w rejonie węzła drogi ekspresowej 

S-8 

113,71 

3 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego zachodniej części Miasta Kobyłka - obszar B 110,89 

4 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego osiedla Maciołki I w Kobyłce 97,94 

5 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu południowej części Miasta Kobyłka 90,46 

6 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego osiedla Stefanówka w Kobyłce 83,94 

7 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego osiedli Nadarzyn, Stefanówka i Grabicz w Kobyłce 56,14 

8 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulic: Jerzego Turka, Kraszewskiej 

i Natolińskiej w Kobyłce 

44,8 

9 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Ketlinga w Kobyłce 42,2 

10 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w Kobyłce pomiędzy ul. Ks. Józefa 

Poniatowskiego, ul. Macieja Rataja i linią kolejową 

37,13 

11 Zmiana części miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego osiedli: Nadarzyn, Stefanówka i Grabicz w 

Kobyłce oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu działki ew. nr 330 obręb 42 przy ul. 

Żytniej w Kobyłce 

22,17 
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12 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulic: Nadarzyńskiej, Asnyka i 

Sienkiewicza w Kobyłce 

22,24 

13 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego pomiędzy ulicą Gabriela Narutowicza, ulicą 

Elizy Orzeszkowej, ulicą Stanisława Wyspiańskiego i ulicą Władysława Broniewskiego w Kobyłce 

19,37 

14 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulic Nadmeńskiej i Wygonowej w 

Kobyłce 

18,89 

15 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego pomiędzy ulicami: Orląt Lwowskich, 

Nadarzyńską, Husarii w Kobyłce - obszar B 

14,36 

16 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu położonego przy ul. Nadarzyńskiej w Kobyłce 13,09 

17 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części Miasta Kobyłka - osiedla Kobylak - Turów 10,54 

18 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ul. Ceglanej w Kobyłce 8,7 

19 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Napoleona w Kobyłce - obszar „A" 8,2 

20 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulicy Jakuba Jasińskiego w Kobyłce 7,95 

21 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego zachodniej części Miasta Kobyłka - obszar A 6,6 

22 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego pomiędzy ul. Ks. M. Załuskiego i ul. Gen. F. 

Żymirskiego w Kobyłce 

6,41 

23 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego osiedla Maciołki w Kobyłce 6,22 

24 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Leśnej, Nadarzyńskiej i Ręczajskiej 

w Kobyłce - obszar B 

5,54 

25 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu PI. 15 Sierpnia w Kobyłce oraz terenów przyległych 3,8 
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26 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu położonego przy ul. Nadarzyńskiej "II" w Kobyłce 3,36 

27 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulicy Czarnoleskiej w Kobyłce 3,27 

28 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ul. Mieszka I w Kobyłce 3,19 

29 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulic gen. J. H. Dąbrowskiego i M. 

Rataja w Kobyłce 

3 

30 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu przy ul. Wygonowej w Kobyłce 2,99 

31 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulicy Kraszewskiej w Kobyłce 2,53 

32 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w rejonie ulicy Dojazdowej w Kobyłce 1,82 

33 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Akacjowej w Kobyłce 1,41 

34 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Leśnej, Nadarzyńskiej i Ręczajskiej w 

Kobyłce - obszar A 

1,35 

35 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenu przy ul. Słowackiego w Kobyłce 1,29 

36 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Napoleona w Kobyłce - obszar „B" 1,09 

37 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Kazimierza Wielkiego w Kobyłce 1,06 

38 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Dworkowej w Kobyłce 1,02 

39 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Załuskiego w Kobyłce, obejmującego 

działki ew. nr 172/1, 173/1, 173/2, 175/1 obręb 29 

0,86 

40 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego pomiędzy ulicami: Orląt Lwowskich, 

Nadarzyńską, Husarii w Kobyłce - obszar A 

0,78 
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41 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego pomiędzy ulicami: Ks. M. Załuskiego, Ks. W. 

Rosłana i Powstańców w Kobyłce 

0,73 

42 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu położonego przy ul. Nadarzyńskiej "II" w Kobyłce 0,63 

43 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Wygonowej "II" w Kobyłce 0,59 

44 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego działki ew. nr 327 obręb 27 położonej przy ul. Załuskiego oraz 

terenu obejmującego działki ew. nr 178/1 i 179 obręb 31 położonego przy ul. Nowej w Kobyłce 

0,58 

45 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Nadarzyn w Kobyłce 0,48 

46 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Orląt Lwowskich w Kobyłce 0,47 

47 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Bohaterów Ossowa w Kobyłce 0,4 

48 Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego północnej części Miasta Kobyłka, obejmującej część 

działek ew. nr 91/1, 91/2, 92, 94 i 95 w obrębie 07 

0,21 

49 Zmiana części miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego północnej części Miasta Kobyłka obejmującej 

część działki nr ew. 91/2 obręb 07 położonej przy ul. Nadmeńskiej 

0,19 

50 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ulicy Ustronie w Kobyłce 0,16 

51 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla działki ew. nr 173 obręb 0035,35 położonej przy ul. 

Warszawskiej w Kobyłce 

0,15 

52 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu położonego przy ul. Parkowej w Kobyłce 0,08 
 

Łącznie 1507,87 
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7.5. Infrastruktura 

Infrastruktura drogowa 

W 2024 roku długość dróg gminnych w Kobyłce wyniosła 120,7 km. 

Przez Miasto przebiega także 15,35 km dróg powiatowych, 3,2 km dróg 

wojewódzkich oraz 3,9 km dróg krajowych. We wrześniu 2024 roku 

nastąpiła zmiana kategorii niektórych dróg w związku z zamknięciem 

przejazdów kolejowych. Do kategorii dróg gminnych włączono drogę 

powiatową nr 4353W (ul. Wołomińska i Ręczajska) o długości 1,2 km 

oraz fragment drogi powiatowej nr 4308W o długości 0,38 km. 

Jednocześnie do kategorii dróg powiatowych przekwalifikowano 

ul. Antoniego Orszagha (1,33 km) oraz fragment ul. Jakuba Jasińskiego 

(0,33 km). 

 

Ryc. 7.5.1. Drogi w Kobyłce według kategorii w 2024 roku 
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Ryc. 7.5.2. Drogi gminne według rodzaju nawierzchni w 2024 roku 

Transport publiczny 

W 2024 roku na terenie Kobyłki funkcjonowało 60 przystanków 

autobusowych obsługiwanych przez 5 linii autobusowych. Łączna 

długość wszystkich linii wynosiła 35 km, natomiast długość sieci 

komunikacyjnej - 24,4 km. Transport publiczny realizowany był 

w oparciu o umowy z Zarządem Transportu Miejskiego w Warszawie 

oraz porozumienia z okolicznymi gminami. Miasto zapewniało 

mieszkańcom dostęp do nocnej linii autobusowej N-62 oraz 

współfinansowało tzw. „Wspólny Bilet" umożliwiający korzystanie 

z przejazdów Kolejami Mazowieckimi. 

 

Tab. 7.5.1. Podstawowe wskaźniki transportu publicznego w Kobyłce 

w 2024 roku 

Wskaźnik Wartość 

Liczba przystanków autobusowych 60 

Liczba linii autobusowych 5 

Długość linii autobusowych [km] 35 

Długość sieci komunikacyjnej [km] 24,4 

 

7.6. Inwestycje 
 

Rok 2024 był dla Miasta Kobyłka czasem intensywnych działań 

inwestycyjnych, mających na celu poprawę jakości życia mieszkańców, 

rozwój infrastruktury komunalnej, drogowej oraz edukacyjnej. Dzięki 

skutecznemu pozyskiwaniu środków zewnętrznych i racjonalnemu 

gospodarowaniu budżetem, zrealizowano szereg kluczowych 

projektów: 
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Budowa budynku komunalnego 

W 2024 roku zakończono budowę nowego budynku komunalnego, 

który zapewni mieszkania dla rodzin znajdujących się w trudnej sytuacji 

materialnej. Obiekt spełnia nowoczesne standardy energetyczne i 

architektoniczne, a jego lokalizacja zapewnia dogodny dostęp do 

komunikacji miejskiej oraz usług publicznych. W budynku powstało 32 

lokale mieszkalne w tym 3 lokale dostosowane do potrzeb osób z 

niepełnosprawnościami.  

Budowa szkoły z oddziałami przedszkolnymi 

Trwała budowa nowej szkoły podstawowej z oddziałami 

przedszkolnymi, odpowiadając na rosnące potrzeby demograficzne w 

mieście. Nowoczesny kompleks oświatowy zaplanowano jako 

przestrzeń przyjazną dzieciom, z funkcjonalnym zapleczem 

dydaktycznym, sportowym i rekreacyjnym. 

Inwestycje drogowe 

Budowa ulicy Pionierskiej – zrealizowano kompleksową budowę 

nawierzchni jezdni wraz z chodnikami i infrastrukturą towarzyszącą, 

poprawiając bezpieczeństwo i dostępność komunikacyjną w tej części 

Miasta. 

Remont ul. Dojazdowej – wykonanie remontu nawierzchni drogi. 

Budowa łącznika ul. Orszagha – Warszawska – inwestycja ta znacząco 

usprawni lokalny układ komunikacyjny, łącząc dwie kluczowe arterie i 

odciążając ruch w centrum. Zakończenie zadania w 2025 r. 

Remont ulicy Fałata – przeprowadzono gruntowną modernizację 

nawierzchni drogowej, poprawiając komfort jazdy i estetykę 

przestrzeni publicznej. 

Rozpoczęcie budowy drogi w ul. Nałkowskiego (wspólnie z Gminą 

Wołomin) – dzięki współpracy międzygminnej rozpoczęto ważną 

inwestycję drogową, która w przyszłości połączy i usprawni 

komunikację na styku granic administracyjnych. 

Współpraca z MZDW – przebudowa ul. Nadarzyńskiej 

W ramach zadania realizowanego przez Mazowiecki Zarząd Dróg 

Wojewódzkich Miasto Kobyłka aktywnie wspiera kompleksową 

przebudowę ul. Nadarzyńskiej. Samorząd realizuje na tym odcinku 

budowę kanalizacji sanitarnej, a także współfinansuje wykonanie 

nowego, energooszczędnego oświetlenia drogowego. To ważny 

przykład efektywnej współpracy instytucjonalnej, która przełoży się na 

poprawę bezpieczeństwa ruchu i komfortu mieszkańców. 

Inwestycje w infrastrukturę społeczną i sportową 

Plac zabaw przy ul. Nadarzyn – zrealizowano nowoczesny, bezpieczny 

plac zabaw wraz z kanalizacją deszczową w ulicach Grodzkiej i 

Wileńskiej, zapewniając dzieciom atrakcyjne miejsce do zabawy oraz 

poprawiając odwodnienie terenu. 
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Budowa boiska przy PSP nr 1 – zakończono budowę nowego boiska 

sportowego przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 1. Obiekt 

wyposażono w bezpieczną nawierzchnię oraz niezbędną infrastrukturę 

sportową. 

Zagospodarowanie placu 15 Sierpnia 

Zrealizowano etap zagospodarowania placu 15 Sierpnia – miejsca o 

szczególnym znaczeniu historycznym i symbolicznym. Powstała 

przestrzeń integracji społecznej z elementami małej architektury, 

zielenią oraz strefą odpoczynku dla mieszkańców. 

Wszystkie powyższe inwestycje świadczą o konsekwentnej realizacji 

strategii rozwoju Kobyłki jako Miasta nowoczesnego, 

zrównoważonego i przyjaznego mieszkańcom.  

W trakcie realizacji pozostaje 5 strategicznych projektów, w tym 

budowa szkoły z oddziałami przedszkolnymi przy ul. Dworkowej, 

rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nadarzyńskiej, 

zagospodarowanie Placu 15 Sierpnia, budowa dróg gminnych 

w ramach etapu V (tj. budowa łącznika ulic Orszagha i Warszawskiej) 

oraz budowa ul. Nałkowskiego realizowana we współpracy z Gminą 

Wołomin. Łączna wartość zrealizowanych w 2024 roku inwestycji 

przekroczyła 65 mln zł. 

 

 

Ryc. 7.6.1. Wartość inwestycji zrealizowanych w 2024 roku 
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8. Środowisko

                        

 

8.1. Powietrze 
W 2024 roku dla powiatu wołomińskiego zostały wydane  

2 komunikaty dotyczące przekroczenia średniodobowego poziomu 

PM10 - 09.01.2024 r. i 08.03.2024 r. W dniu 09.01.2024 r. ryzyko 

przekroczenia poziomu informowania dla substancji PM10 (100ug/m3) 

występowało od godziny 09:00 do godziny 00:00, łącznie 15 godzin, 

natomiast w dniu 08.03.2024 r. - od godziny 08:30 do godziny 00:00, 

łącznie 15,5 godzin. Zalecanymi środkami ostrożności było wówczas 

ograniczanie wietrzenia pomieszczeń, intensywnego wysiłku 

fizycznego na zewnątrz w przypadku odczuwania pieczenia w oczach, 

kaszlu lub bólu gardła, unikanie działań zwiększających 

zanieczyszczenie powietrza, prowadzenie szerokiej edukacji, 

dotyczącej zanieczyszczenia powietrza adresowanej przede wszystkim 

do uczniów szkół podstawowych, średnich oraz ich prawnych 

opiekunów oraz możliwych zachowań i czynności zmniejszających 

ryzyko narażenia na wysokie stężenia zanieczyszczeń, zwiększenie 

nadzoru nad osobami przewlekle chorymi, w tym niepełnosprawnymi. 
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Program usuwania azbestu i wyrobów 

zawierających azbest z terenu Miasta 

Realizatorami Programu usuwania azbestu i wyrobów zawierających 

azbest z terenu Miasta Kobyłka na lata 2010 - 2032 są: 

 

· Urząd Miasta Kobyłka 

· Starostwo Powiatu Wołomińskiego 

· Powiatowy Inspektorat Budowlany w Wołominie 

· Podmioty dokonujące usuwania, transportu i unieszkodliwiania 

wyrobów zawierających azbest 

· Właściciele i zarządcy obiektów budowlanych, w których znajdują 

się wyroby zawierające azbest 

 

W 2024 roku z obszaru Miasta Kobyłka firma handlowo - usługowa 

z Leszna odebrała 23,4300 Mg wyrobów zawierających azbest 

z terenu 17 posesji, wskazanych przez Urząd Miasta Kobyłka. 

Miasto prowadzi akcję informacyjną dotyczącą azbestu - informacje 

przekazywane są w formie ulotek, informatorów, podawane w prasie 

i Internecie. Źródłami finansowania usuwania azbestu są środki 

budżetu państwa pozostające w dyspozycji Ministra Gospodarki, środki 

własne właścicieli obiektów budowlanych, środki własne inwestorów 

prywatnych, środki funduszy ochrony środowiska, środki pomocowe 

Unii Europejskiej, środki własne jednostek samorządowych oraz 

kredyty. 

8.2. Zarządzanie zielenią 
W 2024 roku na terenie Miasta Kobyłka przeprowadzono szereg 

działań związanych z zarządzaniem zielenią miejską. W zakresie 

wniosków o usunięcie drzew lub krzewów, wpłynęło 242 zgłoszenia od 

osób fizycznych oraz 18 wniosków od firm. Dodatkowo wydano 13 

decyzji przez Starostwo/Burmistrza.  

W 2024 roku Miasto Kobyłka kontynuowało działania na rzecz 

ochrony i rozwoju zieleni miejskiej. Zrealizowano pierwsze nasadzenia 

zastępcze w liczbie 9 drzew, co stanowi początek większego programu 

uzupełniania i odtwarzania zieleni na terenie Miasta. 

Działania w zakresie zieleni miejskiej będą kontynuowane w oparciu o 

inwentaryzację terenów możliwych do zadrzewienia oraz we 

współpracy z mieszkańcami i organizacjami lokalnymi. Celem jest nie 

tylko uzupełnienie zaległości, ale również zwiększenie udziału zieleni 

w przestrzeni miejskiej jako elementu sprzyjającego zdrowiu, estetyce 

i bioróżnorodności. 

W ramach prac pielęgnacyjnych przeprowadzono kompleksowe 

działania obejmujące pielęgnację drzew przy drogach, usuwanie 

zagrożeń wynikających z przerostów gałęzi oraz cięcia sanitarne, 

skupiające się na usuwaniu martwych części drzew. Łącznie w ciągu 

roku usunięto 404 drzewa. 
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Ryc. 8.2.1. Wnioski o usunięcie drzew w 2024 roku 

8.3. Opieka nad zwierzętami 
W 2024 roku Miasto Kobyłka przeznaczyło duże środki na działania 

związane z opieką nad zwierzętami oraz ograniczaniem zjawiska 

bezdomności zwierząt. Wydatki w ramach Programu opieki nad 

zwierzętami bezdomnymi wyniosły łącznie 531 305,35 zł. Największa 

część tej kwoty – 347 398,00 zł – została przeznaczona na 

zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej. 

Na działania związane z odławianiem zwierząt bezdomnych, w tym 

także kotów wolno żyjących, przeznaczono 96 000,00 zł. Program 

obejmował również dofinansowanie zabiegów sterylizacji, kastracji 

oraz znakowania zwierząt posiadających właścicieli – na ten cel 

wydatkowano 34 613,88 zł. 

W ramach prowadzonych działań pomocą weterynaryjną objęto 243 

zwierzęta, a 96 zostało odłowionych. 

 

Ryc. 8.3.1. Wydatki Programu opieki nad zwierzętami w 2024 roku 

Miasto prowadzi także wiele inicjatyw dodatkowych mających na celu 

ochronę i dobrostan zwierząt. W ramach edukacji ekologicznej 

zrealizowano program prowadzony przez Fundację Międzynarodowy 

Ruch Na Rzecz Zwierząt - Viva! za kwotę 10 000,00 zł. Szczególną 

uwagę poświęcono kotom wolno żyjącym, dla których zakupiono 

ocieplane budki (2 420,75 zł) oraz karmę (8 622,72 zł). Aby 

zminimalizować konflikty z dziką zwierzyną zastosowano różnorodne 

metody prewencyjne, w tym tworzenie pasów zaporowych 

z kukurydzy oraz rozwieszanie repelentów zapachowych. 
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Tab. 8.3.1. Dodatkowe wydatki na działania związane ze zwierzętami 
poza Programem 

Rodzaj wydatku Kwota (zł) 

Odbiór i utylizacja padliny 18 036,00 

Repelenty przeciw dzikom 3 500,00 

Kukurydza paszowa 2 600,00 

Słonecznik paszowy 2 156,14 

Czyszczenie skrzynek lęgowych 2 029,50 

Repelenty zapachowe 3 202,00 

Saletra amonowa 280,02 

 

8.4. Dotacje z gminy.  
Dotacja z budżetu gminy, na podłączenie budynku do kanalizacji 

miejskiej (likwidacja szamba) -  47 umów na kwotę 94 000,00 zł 

Dotacja z budżetu gminy 20% i współfinansowanie z budżetu 

Województwa Mazowieckiego 80% w ramach programu "Mazowsze 

dla czystego ciepła"- 21 umów na kwotę 243 639,89 zł 
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9. Edukacja 

 

9.1 Placówki oświatowe 
W 2024 roku system edukacji w Mieście Kobyłka obejmował trzy 

szkoły podstawowe oraz dwa przedszkola publiczne prowadzone przez 

Miasto. Łączna liczba uczniów w szkołach podstawowych wyniosła 

2842 osoby. W przedszkolach publicznych opieką objęto 423 dzieci 

w 19 oddziałach. Ważnym aspektem funkcjonowania lokalnej oświaty 

było zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla dzieci pochodzących 

z Ukrainy – w 2024 roku do szkół uczęszczało 79 uczniów z tego kraju. 

Sprawne działanie placówek edukacyjnych możliwe było dzięki pracy 

135 osób zatrudnionych w administracji i obsłudze. 

 

 

Tab. 9.1.1 Liczba uczniów w szkołach podstawowych w 2024 roku 

Szkoła Liczba uczniów Liczba oddziałów 

PSP 1 998 44 

PSP 2 686 31 

PSP 3 1158 49 

Razem 2842 124 

 

 

Ryc. 9.1.1 Liczba uczniów w szkołach podstawowych 
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9.2 Przedszkola 
Przedszkola publiczne w 2024 roku 

W 2024 roku na terenie Miasta Kobyłka funkcjonowały dwa publiczne 

przedszkola, dla których organem prowadzącym jest samorząd miejski: 

Publiczne Przedszkole Nr 1 im. Krasnala Hałabały 

Zlokalizowane przy ul. Tadeusza Kościuszki 6, przedszkole to zapewnia 

opiekę i edukację dzieciom w wieku przedszkolnym. W 2024 roku 

uczęszczało do niego 291 dzieci, z czego 165 dzieci do siedziby 

głównej, a 126 do budynku przy ul. Ks. Franciszka Marmo 3c. W 

związku z potrzebą poprawy warunków lokalowych, Rada Miasta 

Kobyłka podjęła uchwałę o zamiarze przekształcenia przedszkola 

poprzez wskazanie dodatkowej lokalizacji prowadzenia zajęć 

dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych w budynku przy ul. 

Dworkowej 5. 

Publiczne Przedszkole Nr 2 z Oddziałami Integracyjnymi 

Działa w strukturze Zespołu Szkół Publicznych Nr 2 przy ul. Elizy 

Orzeszkowej 3/5. Przedszkole oferuje opiekę i edukację dzieciom, w 

tym również dzieciom z orzeczeniami o potrzebie kształcenia 

specjalnego, w ramach oddziałów integracyjnych. 

Obie placówki realizują podstawę programową wychowania 

przedszkolnego oraz prowadzą zajęcia dodatkowe wspierające rozwój 

dzieci. Miasto Kobyłka zapewnia nauczanie, wychowanie i opiekę w 

publicznych przedszkolach. 

W 2024 roku Miasto Kobyłka kontynuowało działania mające na celu 

zwiększenie dostępności miejsc przedszkolnych oraz poprawę 

warunków lokalowych istniejących placówek, odpowiadając na 

rosnące potrzeby mieszkańców. 

Wsparcie dla niepublicznych przedszkoli w 2024 roku 

W 2024 roku Miasto Kobyłka kontynuowało współpracę z placówkami 

wychowania przedszkolnego prowadzonymi przez podmioty 

niepubliczne. Na terenie Miasta funkcjonowało 16 prowadzonych 

przez podmioty prywatne placówek, które otrzymywały dotację z 

budżetu gminy na prowadzenie działalności edukacyjno-opiekuńczej. 

Dotacje te pozwalają na częściowe pokrycie kosztów związanych z 

utrzymaniem dzieci w przedszkolach, zapewniając rodzicom możliwość 

korzystania z różnorodnej oferty edukacyjnej. Finansowanie odbywa 

się na podstawie obowiązujących przepisów prawa oświatowego oraz 

uchwał Rady Miasta. 

W 2024 roku kwota dotacji dla przedszkoli prowadzonych przez 

podmioty prywatne została utrzymana na poziomie zapewniającym 

stabilne funkcjonowanie placówek oraz odpowiadającym realnym 

kosztom utrzymania dziecka. Miasto prowadzi regularny monitoring 

wydatkowania środków oraz współpracuje z organami prowadzącymi 

przedszkola w zakresie jakości świadczonych usług. 
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Wspieranie niepublicznej oferty edukacyjnej stanowi uzupełnienie 

działań Miasta w zakresie rozbudowy infrastruktury przedszkolnej oraz 

zapewnienia dostępności miejsc dla wszystkich dzieci w wieku 

przedszkolnym zamieszkujących Kobyłkę. 

Tab. 9.2.1 Liczba dzieci i oddziałów w przedszkolach w 2024 roku 

Przedszkole  Liczba dzieci  Liczba oddziałów  

PP1  288  13  

PP2  135  6  

Razem 423  19  

 

Zatrudnienie w przedszkolach 

W roku szkolnym 2024/2025 w przedszkolach publicznych Miasta 

Kobyłka zatrudnionych było łącznie 27 pracowników administracji 

i obsługi w Publicznym Przedszkolu nr 1 im. Krasnala Hałabały. 

Natomiast kadra administracyjno-obsługowa w Zespole Szkół 

Publicznych nr 2, obejmującym również Publiczne Przedszkole 

z Oddziałami Integracyjnymi nr 2, liczyła 38 pracowników. 

W porównaniu z rokiem szkolnym 2023/2024, gdy PP1 zatrudniało 25 

pracowników (3 administracji i 22 obsługi), zaobserwowano niewielki 

wzrost zatrudnienia.  

Tab. 9.2.2 Liczba etatów administracji i obsługi w przedszkolach 
w 2024 roku 

Placówka Liczba pracowników 

administracji i obsługi 

Publiczne Przedszkole nr 1 (PP1) 27 

Zespół Szkół Publicznych nr 2 (ZSP2, w 

tym PP2) 

38 

Razem 65 

 

Ryc. 9.2.1 Rozkład zatrudnienia pracowników administracji i obsługi 

w przedszkolach 

9.3. Żłobki 
W 2024 roku na terenie Miasta Kobyłka funkcjonowało 6 żłobków 

niepublicznych, zapewniających opiekę dla 135 dzieci. Największymi 
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placówkami były Żłobek „Gadułki" z 40 dziećmi oraz Niepubliczny 

Żłobek Akademia Dzieci Twórczych z 38 wychowankami. 

Tab. 9.3.1. Liczba dzieci w żłobkach w 2024 roku 

Lp. Nazwa Adres Liczba 

dzieci 

1 Nibylandia opieka 

prywatna nad dziećmi. 

Monika Rykiel 

Kobyłka, ul. ks. 

Marcina Załuskiego 33 

15 

2 Akademia Malucha „Mali 

odkrywcy" 

Kobyłka, ul. 

Kraszewska 7 D 

15 

3 Żłobek „Gadułki" Kobyłka, ul. Jezuicka 

25 

40 

4 Żłobek Słoneczna Polana Kobyłka, ul. Jana 

Brzechwy 5 

13 

5 Niepubliczny Żłobek 

Akademia Dzieci 

Twórczych 

Kobyłka, ul. Zagłoby 3 38 

6 NIEPUBLICZNY ŻŁOBEK 

AKADEMIA MALUCHA 

S.C. 

Kobyłka, ul. 

Wincentego Pola 25 

14 

Razem 135 
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9.4 Wyniki egzaminów 
Wyniki egzaminu ósmoklasisty w 2024 roku pokazują wysoki poziom 

nauczania w szkołach Miasta Kobyłka. Średnie wyniki z języka 

polskiego (68,99%) i matematyki (64,72%) były wyższe niż średnia 

wojewódzka (odpowiednio 65,66% i 57,41%). Wyjątkowo dobre 

rezultaty osiągnięto z języka angielskiego, gdzie średnia miejska 

(76,39%) znacząco przewyższyła średnią wojewódzką (71,98%). 

W egzaminach wzięło udział 151 uczniów, co odzwierciedla solidne 

przygotowanie do kolejnego etapu edukacji. 

 

Tab. 9.4.1 Wyniki egzaminu ósmoklasisty w 2024 roku (%) 

Szkoła Język Polski  Matematyka  Język angielski  

PSP1 68,51 68,39 77,63 

PSP2 68,60 59,49 72,46 

PSP3 69,87 66,29 79,08 

Średnia Miasta 68,99 64,72 76,39 

Województwo 

mazowieckie 

65,66 57,41 71,98 

 

Ryc. 9.4.1 Średnie wyniki egzaminu ósmoklasisty 
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10. Zdrowie, pomoc społeczna i wsparcie dla rodzin 
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10.1. Wydatki na pomoc społeczną 
W roku 2024 łączna kwota wydatków Ośrodka Pomocy Społecznej 

w Kobyłce wyniosła 18 450 890,26 zł, co stanowi wzrost o 18,6%  

w porównaniu do roku 2023 (15 563 247,30 zł). Struktura 

finansowania opierała się na dwóch głównych źródłach: dotacji  

z budżetu państwa w wysokości 12 083 901,92 zł (65,5% ogółu 

wydatków) oraz środkach własnych gminy w kwocie 6 366 988,34 zł 

(34,5% wydatków). Warto podkreślić, że udział środków z budżetu 

państwa wzrósł z 63,77% w 2023 roku do 65,5% w 2024 roku. 

 

Ryc. 10.1.1 Źródła finansowania OPS w 2024 roku 

 

 

Tab. 10.1.1 Kategorie wydatków OPS w 2024 roku 

Kategoria wydatków Kwota (zł) Udział (%) 

Świadczenia rodzinne 

i alimentacyjne 

9 269 919,72 50,2 

Zasiłki i pomoc w naturze 2 547 222,89 13,8 

Utrzymanie OPS 2 961 669,54 16,1 

Usługi opiekuńcze 510 378,00 2,8 

Rodziny zastępcze 360 826,74 2,0 

Stypendia i zasiłki szkolne 126 976,00 0,7 

Realizacja programu Korpus 

Wsparcia Seniorów 

19 999,98 0,1 

Dodatki mieszkaniowe i bon 

energetyczny 

260 015,07 1,4 

Składki zdrowotne 184 774,10 1,0 

Pozostałe świadczenia 2 209 108,22 11,9 
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Ryc. 10.1.2 Wydatki OPS według głównych kategorii w 2024 roku 

 

10.2. Świadczenia społeczne 
W 2024 roku Ośrodek Pomocy Społecznej w Kobyłce udzielił wsparcia 

w formie świadczeń przyznawanych decyzją administracyjną w ramach 

zadań własnych i zleconych – pomoc otrzymało 571 osób w 304 

rodzinach. Łącznie ze wszystkich form pomocy oferowanych przez OPS 

skorzystało 5263 mieszkańców, reprezentujących 2338 rodzin, co 

stanowi około 20,83% ogółu ludności Miasta. 

Choć liczba rodzin korzystających z pomocy na podstawie ustawy 

o pomocy społecznej była niższa niż w latach poprzednich, sytuacja 

życiowa tych rodzin często wymagała od pracowników socjalnych 

intensywniejszego wsparcia – zarówno pod względem czasowym, jak 

i w zakresie wiedzy specjalistycznej. 

 

Tab. 10.2.1 Główne świadczenia społeczne w 2024 roku 

Rodzaj świadczenia Liczba osób/decyzji Kwota (zł) 

Zasiłki celowe 204 448 105 

Stypendia i zasiłki 
szkolne 

102 126 976 

Dożywianie uczniów 
i dorosłych 

189 286 230,50 

Dodatki mieszkaniowe 24 46 124,81 

Usługi opiekuńcze 45 510 378 

Finansowanie DPS 36 2 021 483 

Zasiłki stałe 96 843 608,85 

Składki zdrowotne od 
zasiłków 

80 70 358 

Zasiłki okresowe 52 122 584 

Schronienie i posiłki 
dla osób bezdomnych 

4 31 346 
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Ryc. 10.2.1 Wysokość świadczeń społecznych według rodzaju w 2024 

roku 

 

10.3. Wsparcie rodzin 
W 2024 roku Ośrodek Pomocy Społecznej w Kobyłce realizował szereg 

działań wspierających rodziny znajdujące się w trudnej sytuacji 

życiowej, ze szczególnym uwzględnieniem wsparcia rodzin 

z problemami opiekuńczo-wychowawczymi oraz rodzin z dziećmi 

niepełnosprawnymi. 

Praca asystenta rodziny 

Kluczowym elementem wsparcia była praca asystenta rodziny, który 

współpracował z 22 rodzinami, w których znajdowało się 36 dzieci, 

w tym troje z orzeczeniem o niepełnosprawności oraz czworo 

z orzeczeniem o potrzebie kształcenia specjalnego. Co istotne,  

12 rodzin zostało zobowiązanych do współpracy z asystentem na 

podstawie wyroku Sądu Rejonowego w Wołominie. 

Główne problemy, z jakimi borykały się rodziny objęte wsparciem 

asystenta rodziny w 2024 roku, to: 

• niskie umiejętności opiekuńczo-wychowawcze, 

• niewłaściwe metody wychowawcze, 

• trudności z aktywizacją zawodową i brak stałego zatrudnienia, 

• brak umiejętności prowadzenia gospodarstwa domowego, 

• nieumiejętne gospodarowanie budżetem domowym, 

• niedojrzałość emocjonalna i społeczna, 

• uzależnienie od alkoholu, 

• przemoc w rodzinie, 

• niepełnosprawność w rodzinie, 

• problemy szkolne dzieci i młodzieży. 

W ramach działań asystent rodziny podejmował m.in.: tworzenie planu 

pracy z rodziną, prowadzenie monitoringu sytuacji rodzinnej, realizację 

działań profilaktycznych, pomoc w nawiązywaniu kontaktu 

z instytucjami działającymi na rzecz rodziny, motywowanie członków 
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rodzin do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz pomoc 

w organizowaniu wizyt w poradniach specjalistycznych. W 2024 roku 

współpraca asystenta została zakończona z 14 rodzinami, w tym z 4 

z powodu zrealizowania planu pracy. 

System pieczy zastępczej 

W roku sprawozdawczym w pieczy zastępczej przebywało 23 dzieci, 

których rodzice nie żyją bądź decyzją Sądu rodzice biologiczni są 

czasowo pozbawieni opieki. Z tego 17 dzieci umieszczonych było 

w rodzinach zastępczych, a 6 dzieci w domach dziecka. Miasto Kobyłka 

na podstawie decyzji administracyjnych Starosty Powiatu 

Wołomińskiego poniosło z tego tytułu koszty w wysokości  

360 826,74 zł. 

 

Ryc. 10.3.1. Dzieci w pieczy zastępczej w 2024 roku 

Program „Posiłek w szkole i w domu" 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Kobyłce realizował program „Posiłek  

w szkole i w domu", na który przeznaczono łącznie 286 230,50 zł, 

z czego 150 313,50 zł pochodziło ze środków własnych gminy, a 135 

917 zł z dotacji budżetu państwa. W ramach programu pomocą objęto 

169 osób, w tym 60 uczniów szkół ponadpodstawowych, 28 dzieci  

w wieku do 7 lat, a 81 osób otrzymało zasiłek na zakup żywności  

w wysokości 400 zł miesięcznie na osobę. 
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Ryc. 10.3.2. Beneficjenci programu „Posiłek w szkole i w domu" w 2024 

roku 

 

10.4. Opieka zdrowotna 
Działalność Miejskiego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej 
Miejski Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Kobyłce  

w 2024 roku objął opieką 16 433 pacjentów, z czego 15 375 (93,6%) 

posiadało status ubezpieczonego w NFZ. Lekarze POZ udzielili łącznie 

65 173 porad, co stanowi wzrost o 5,2% w porównaniu do roku 

poprzedniego. W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej 

(AOS) zapewniono 26 169 konsultacji, wykonując 100% kontraktu 

z NFZ. 

W 2024 roku Miejski Zakład Opieki Zdrowotnej w Kobyłce zrealizował 

szereg działań mających na celu poprawę dostępności i jakości 

świadczonych usług. Wdrożono nowy system elektronicznej rejestracji 

pacjentów, który znacząco skrócił czas oczekiwania na wizytę. 

Przeprowadzono również modernizację gabinetu zabiegowego oraz 

zakupiono nowy sprzęt diagnostyczny, co pozwoliło na rozszerzenie 

zakresu świadczonych usług.  

Analiza struktury wiekowej pacjentów korzystających z usług 

Miejskiego ZOZ w Kobyłce wskazuje na zróżnicowanie demograficzne. 

Największą grupę stanowią osoby w wieku 40-65 lat (32,5% 

wszystkich pacjentów), co odzwierciedla ogólną strukturę 

demograficzną Miasta. Znaczący udział mają również osoby młode 
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w wieku 20-39 lat (21,8%) oraz dzieci i młodzież w wieku 7-19 lat 

(16,7%). 

 

Tab.10.4.1. Najważniejsze poradnie specjalistyczne pod względem 

liczby udzielonych porad w 2024 roku to: 

Poradnia Liczba porad Odsetek wszystkich porad 

AOS (%) 

Ginekologiczno-

położnicza 

5 106 19,5 

Otolaryngologiczna 3 579 13,7 

Chirurgiczna 3 245 12,4 

Okulistyczna 3 012 11,5 

Neurologiczna 2 876 11,0 

Kardiologiczna 2 645 10,1 

Dermatologiczna 2 430 9,3 

Endokrynologiczna 1 758 6,7 

Pozostałe 1 518 5,8 

 

Struktura wiekowa pacjentów 

 

 

Ryc. 10.4.1. Struktura wiekowa pacjentów Miejskiego ZOZ w Kobyłce 

w 2024 roku 
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Ryc. 10.4.2. Procentowy udział grup wiekowych pacjentów w 2024 

roku 

Najczęstsze problemy zdrowotne 

Na podstawie danych o udzielonych poradach i konsultacjach 

zidentyfikowano najczęściej występujące problemy zdrowotne wśród 

mieszkańców Kobyłki w 2024 roku. Dominują choroby układu krążenia 

(26,3%), choroby układu oddechowego (18,7%) oraz zaburzenia 

metaboliczne, w tym cukrzyca i choroby tarczycy (15,4%). 

 

Ryc. 10.4.4. Najczęstsze problemy zdrowotne mieszkańców Kobyłki 

w 2024 roku 

Programy profilaktyczne 

W 2024 roku Miejski ZOZ w Kobyłce zrealizował szereg programów 

profilaktycznych mających na celu wczesne wykrywanie chorób oraz 

promocję zdrowego stylu życia. Programy te obejmowały badania 

profilaktyczne, szczepienia oraz działania edukacyjne. 
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Tab. 10.4.2. Programy profilaktyki oraz liczba uczestników 

Nazwa programu Liczba 

uczestników 

Odsetek populacji 

docelowej (%) 

Program profilaktyki chorób 

układu krążenia 

1250 12,5 

Program profilaktyki raka 

szyjki macicy 

865 22,3 

Program profilaktyki raka 

piersi 

920 24,1 

Program profilaktyki chorób 

płuc 

630 8,7 

Program profilaktyki cukrzycy 780 9,2 

Szczepienia przeciwko grypie 1450 15,8 

 

10.5. Działania dla seniorów 
W 2024 roku Ośrodek Pomocy Społecznej w Kobyłce realizował liczne 

działania wspierające seniorów. W ramach programu „Korpus Wsparcia 

Seniorów" 36 osób starszych korzystało z bezpłatnych opasek 

bezpieczeństwa, które zwiększyły ich bezpieczeństwo oraz możliwość 

samodzielnego funkcjonowania w miejscu zamieszkania. Całkowity 

koszt realizacji programu wyniósł 19 999,98 zł, z czego 10 243 zł 

pochodziło z dotacji. Kontynuowano również dowóz bezpłatnych 

posiłków dla 29 osób starszych i niesamodzielnych. 

Usługi opiekuńcze świadczono dla 45 osób starszych 

i niesamodzielnych na łączną kwotę 510 378 zł. Zakres obowiązków 

opiekunek obejmował m.in. pomoc higieniczną i w codziennej toalecie, 

drobne porządki, zakupy, realizację recept. W domach pomocy 

społecznej przebywało 36 mieszkańców Kobyłki, a koszt ich pobytu 

wyniósł 2 021 482,81 zł. W ramach programu „Opieka 75+" Miasto 

otrzymało dofinansowanie w wysokości 107 027,76 zł, które 

przeznaczono na zwiększenie dostępności usług opiekuńczych dla 

osób powyżej 75 roku życia. 

10.6. Pomoc dla uchodźców z Ukrainy 
W 2024 roku kontynuowano działania pomocowe dla obywateli 

Ukrainy, którzy przybyli do Polski w związku z konfliktem zbrojnym.  

W ramach jednorazowego świadczenia pieniężnego w wysokości 

300 zł wpłynęło 15 wniosków na łączną kwotę 6 744 zł. Z tytułu 

zapewnienia zakwaterowania i wyżywienia obywatelom Ukrainy 

wypłacono świadczenia na podstawie 99 wniosków w kwocie  

350 872 zł. Ponadto, 14 dzieci ukraińskich otrzymało stypendia 

szkolne na łączną kwotę 14 384 zł.  
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11. Gmina dla mieszkańca 

                    

 

11.1. Bezpieczeństwo publiczne 

Działalność Policji 

Komisariat Policji w Kobyłce jest częścią struktury Komendy 

Powiatowej Policji w Wołominie, która wspomaga jej funkcjonowanie 

w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym.  

Służba Kryminalna 

W 2024 roku Komisariat Policji w Kobyłce wykazał się wysoką 

wykrywalnością przestępstw. Wskaźnik wykrywalności w siedmiu  

 

 

 

głównych kategoriach wzrósł o 12,9% względem roku poprzedniego, 

osiągając poziom 22,8%. Największa poprawa dotyczyła spraw 

związanych z kradzieżą cudzej rzeczy – wskaźnik wzrósł o 20,7%  

i wyniósł 29,2%. W zakresie przestępczości narkotykowej 

wykrywalność osiągnęła poziom 100%.  

Zespół kryminalny przeprowadził łącznie 390 postępowań 

przygotowawczych (dochodzenia i śledztwa) oraz 72 postępowania 



   - 72 -  

 
          

sprawdzające. Zrealizował on także 119 spraw poszukiwawczych,  

w tym 12 spraw dotyczących osób zaginionych i 11 spraw 

poszukiwawczych za osobami poszukiwanymi listem gończym.  

Zrealizowano 442 pomoce prawne w ramach wniosków skierowanych 

z innych jednostek i komórek organizacyjnych Policji. 

 

Służba Prewencyjna  

W ramach swoich kompetencji policjanci Zespołu Dzielnicowych na co 

dzień pełniąc służbę obchodową - w 2024 roku, zrealizowali między 

innymi: 

• odbyli   80 spotkań ze społeczeństwem, 

• realizowali 68 spraw, dot. dozorów Policji, 

• kierowali do III WRiN SR w Wołominie ogółem  26 wniosków, 

w tym opiekuńczych,  demoralizacji, 

• współpracowali z Miejską Komisją Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych, Ośrodkiem Pomocy Społecznej, komórkami 

Urzędu Miasta w Kobyłce,  

• sporządzili  2198 wywiadów, ustaleń i opinii, 

• zatrzymali   3 osoby poszukiwane, 

• uzyskali i sporządzili 47 meldunków informacyjnych,   

• nałożyli   35 Mkk, sporządzili 7 notatek do wniosków  

o ukaranie do Sądu Rejonowego i pouczyli   11 osób. 

Aktualnie podejmowane są  działania zmierzające do ograniczenia 

dynamiki przestępstw w siedmiu kategoriach, zwiększenia wskaźnika 

wykrywalności, a co za tym idzie zwiększenia poczucia bezpieczeństwa 

obywateli. Działania Policji realizowane są w oparciu o zdiagnozowane 

oczekiwania społeczne, oczywiście z uwzględnieniem efektywnego 

wykorzystania potencjału osobowego, logistycznego i technicznego.  

Na szczególną uwagę zasługuje olbrzymie zaangażowanie policjantów 

z Komisariatu w Kobyłce w przygotowanie oraz przebieg akcji 

„Bezpieczne Wakacje” i „Bezpieczne Ferie”, w szczególności szkolenie 

prewencyjne w szkołach oraz bezpośrednio u organizatorów 

wypoczynku dla dzieci i młodzieży. 

Tab. 11.1.1 Dynamika wykrywalności przestępstw w 2024 roku 

Kategoria Wskaźnik dynamiki 

wykrywalności (%) 

Uszczerbek na zdrowiu 183 

Uszkodzenie rzeczy 87,8 

Kradzieże z włamaniem 86,7 

Kradzież cudzej rzeczy 58,1 
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Bezpieczeństwo w ruchu drogowym 

W zakresie bezpieczeństwa ruchu drogowego w 2024 roku 

odnotowano 234 kolizje oraz 5 wypadków drogowych. W wyniku tych 

zdarzeń 6 osób odniosło obrażenia, a jedna osoba poniosła śmierć. 

Liczba kolizji wzrosła z 211 w 2023 roku do 234 w 2024 roku, co 

stanowi wzrost o 10,9%. 

 

Ryc. 11.1.2 Wypadki drogowe w latach 2020-2024 

 

Działalność Ochotniczej Straży Pożarnej 

Ochotnicza Straż Pożarna w Kobyłce w 2024 roku liczyła 56 strażaków, 

z czego 35 było uprawnionych do działań ratowniczych. Jednostka 

zrealizowała łącznie 202 wyjazdy, w tym 57 do pożarów na terenie 

gminy oraz 98 do miejscowych zagrożeń. Na funkcjonowanie OSP 

Miasto przeznaczyło 350 tys. złotych, z czego 80 tys. zł wykorzystano 

na remont strażnicy, a kolejne 80 tys. zł na zakup specjalistycznego 

sprzętu. 

 

Ryc. 11.1.3 Wyjazdy OSP w 2024 roku 
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Tab. 11.1.1 Wyposażenie przeciwpowodziowe OSP 

Rodzaj wyposażenia Ilość 

Plandeka ochronna 8x12 2 szt. 

Plandeka ochronna 10x12 2 szt. 

Plandeka ochronna 12x18 2 szt. 

Sznurek do mocowania plandek 1000 mb 

Folia budowlana 0,3 mm 5x20 2 szt. 

Worki na piasek duże 50x80 1000 szt. 

Worki na piasek małe 40x60 1000 szt. 

 

 

 

 

 

11.2. Budżet obywatelski 
W II edycji Budżetu Obywatelskiego w Kobyłce mieszkańcy wybrali do 

realizacji w 2024 roku jedenaście projektów (4 twarde, 7 miękkich). 

Wszystkie projekty udało się zrealizować, 

Tab. 11.2.1A Projekty wybrane do realizacji w 2024 roku 

Nazwa projektu Wartość Projektu Wartość Umowy 

Doposażenie placu zabaw w 
dzielnicy Nadarzyn 

150 000,00 zł 103 991,46 zł 

Kobyłka w sieci 148 163,00 zł 65 128,50 zł 

Altana w ogrodzie społecznym o 
nazwie Czarna Kawka w Plenerze 

36 000,00 zł 27 389,00 zł 

Sercem w Kobyłce: defibrylatory 
AED w wybranych miejscach 
publicznych 

44 940,00 zł 40 132,08 zł 

Truskawkowy Piknik Integracyjny 20 000,00 zł 14 565,30 zł 

Międzyszkolny turniej piłki nożnej 13 900,00 zł 13 900,00 zł 

II edycja - w górę w Trójce - ścianka 
wspinaczkowa 

19 500,00 zł 16 000,00 zł 

Fit Projekt 20 000,00 zł 19 950,00 zł 

Festiwal Muzyki Szanty na terenie 
Starego Basenu 

20 000,00 zł 15 539,10 zł 

Słoneczna sensoplastyka na placu 
przy Norwida 

6 500,00 zł 6 500,00 zł 

Kijki w Kobyłce, czyli aktywnie, 
zdrowo i antystresowo 

18 900,00 zł 18 000,00 zł 
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W III edycji Budżetu Obywatelskiego w Kobyłce mieszkańcy mieli 

możliwość aktywnego udziału w procesie decyzyjnym. Spośród 23 

zgłoszonych projektów, po przeprowadzeniu oceny formalnej 

i merytorycznej, 20 zostało dopuszczonych do głosowania. 

Głosowanie odbywało się w dwóch formach – elektronicznej, za 

pośrednictwem dedykowanego Systemu Budżetu Obywatelskiego, oraz 

tradycyjnej, w czterech punktach zlokalizowanych na terenie Miasta. Swój 

głos oddało łącznie 1333 mieszkańców, z czego 274 osoby skorzystały z 

głosowania online, a 1059 osób wybrało wersję papierową. 

W wyniku głosowania do realizacji wybrano 7 projektów na łączną kwotę 

500 000 zł. 

 

 

Ryc. 11.2.2 Metody głosowania w Budżecie Obywatelskim 

 

Tab. 11.2.1B Projekty wybrane do realizacji w 2025 roku 

Nazwa projektu Liczba głosów Kwota (zł) 

Monitor wielofunkcyjny 427 120 000 

Górka saneczkowa 339 150 000 

FIT Projekt 283 20 000 

Wesoły plac zabaw 276 150 000 

Ścianka wspinaczkowa 238 20 000 

Kurs pierwszej pomocy 159 20 000 

Kijki w Kobyłce 119 20 000 

Największym poparciem mieszkańców cieszył się projekt zakupu 

i montażu monitora wielofunkcyjnego, który otrzymał 427 głosów.  

Na drugim miejscu znalazł się projekt budowy górki saneczkowej ze 

zjeżdżalniami oraz tyrolką z 339 głosami. Wśród wybranych projektów 

znalazły się zarówno inwestycje infrastrukturalne o znacznej wartości 

(do 150 000 zł), jak i mniejsze inicjatywy społeczne (20 000 zł). Warto 

podkreślić, że wybrane projekty odpowiadają na różnorodne potrzeby 

mieszkańców - od infrastruktury rekreacyjnej, przez sport i aktywność 

fizyczną, po bezpieczeństwo i edukację. 
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11.3. Czytelnictwo 
W 2024 roku Miejska Biblioteka Publiczna w Kobyłce im. S.R. 

Szpotańskiego kontynuowała swoją misję jako kluczowa instytucja 

kultury w mieście. Biblioteka zanotowała wyraźny wzrost aktywności 

czytelniczej - liczba aktywnych czytelników osiągnęła poziom 4440 

osób, którzy łącznie wypożyczyli 104886 książek. Na uwagę zasługuje 

wzrost liczby odbiorców oferty edukacyjno-kulturalnej z 12031 

w 2023 do 13270 w 2024 roku, co stanowi wzrost o 10,3%. Biblioteka 

wzbogaciła swój księgozbiór o 2288 nowych pozycji książkowych,  

w tym 883 z literatury pięknej, 1077 z literatury dziecięcej oraz 328 

książek niebeletrystycznych. 

 

Ryc. 11.3.1 Zakupione książki w 2024 roku 

 

 

Tab. 11.3.1 Podstawowe wskaźniki biblioteczne w 2024 roku 

Wskaźnik Wartość 

Liczba aktywnych czytelników 4440 

Liczba wypożyczonych książek 104886 

Liczba odwiedzin 38959 

Liczba zakupionych nowości 2288 

W 2024 roku Biblioteka poszerzyła swoją ofertę kulturalną 

i edukacyjną, organizując m.in. cykl spotkań autorskich z cenionymi 

pisarzami, takimi jak Wojciech Chmielarz, Monika Witkowska 

i Agnieszka Cubała. Wprowadzono nowe formy działań, w tym projekt 

„Biblioteczna (z)wózka” oraz warsztaty komiksowe, które spotkały się  

z dużym zainteresowaniem i przyciągnęły nowych odbiorców. 

Wśród inicjatyw kierowanych do dzieci i młodzieży dużym 

powodzeniem cieszyła się akcja „Klasowy maraton”, w której 

uczestniczyło 27 klas szkolnych. 
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Ryc. 11.3.2 Zatrudnienie w bibliotece w 2024 roku 

Rok 2024 był okresem dynamicznego rozwoju biblioteki w kierunku 

nowoczesnego centrum kultury. Wprowadzono nowe usługi cyfrowe, 

w tym rozszerzono dostęp do e-booków poprzez platformę Legimi (190 

kodów miesięcznie). Biblioteka wzbogaciła się również o nowe 

wyposażenie, w tym specjalną „Strefę Męskiego Czytania" oraz 

rozbudowany dział gier planszowych, który w 2024 roku cieszył się 

popularnością wśród 324 czytelników, którzy wypożyczyli łącznie 456 

gier. 

11.4. Kultura 

Miejski Ośrodek Kultury 

W 2024 roku Miejski Ośrodek Kultury w Kobyłce zatrudniał 8 

pracowników i prowadził szeroko zakrojoną działalność kulturalną. 

Placówka była dostępna dla mieszkańców w dni powszednie 

w godzinach 8:00-22:00 oraz w soboty 8:00-16:00. Ważnym aspektem 

działalności MOK było wspieranie rodzin wielodzietnych poprzez 20% 

zniżki na zajęcia, z której średnio miesięcznie korzystało 140 osób. W 

skali roku przekłada się to na ponad 1400 udzielonych zniżek. MOK 

prowadził ponad 40 różnych sekcji dla dzieci, młodzieży i dorosłych, z 

których miesięcznie korzystało około 1000 osób. 

Tab. 11.4.1 Sekcje stałe finansowane przez MOK w 2024 roku 

Lp. Nazwa sekcji 

1 Zespół wokalny Cantanti 

2 Zespół Kabaretowy Zgrana Paka 

3 Teatr amatorski 

4 Język angielski dla seniorów 

5 Tai-Chi dla seniorów 

6 Zajęcia sensoryczne 0-3 lata 

7 Nauka gry na instrumentach 
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Wydarzenia kulturalne 

W 2024 roku Miejski Ośrodek Kultury zorganizował łącznie 88 

wydarzeń o zróżnicowanym charakterze. Najwięcej z nich stanowiły 

wydarzenia bezpłatne (25), a także warsztaty (14) i koncerty (11). 

W programie znalazły się również wydarzenia plenerowe 

i integracyjne, m.in. Pchli Targ oraz Święto Kobyłki. 

W ofercie teatralnej zaprezentowano 10 spektakli, natomiast w okresie 

wakacyjnym przygotowano 7 turnusów półkolonii dla dzieci. 

Tab. 11.4.2 Typy wydarzeń  

Typ wydarzenia Liczba wydarzeń 

Inne wydarzenia 25 

Warsztaty 14 

Wydarzenia zewnętrzne 12 

Koncerty 11 

Teatr 10 

Półkolonie 7 

Wydarzenia uczestników 5 

Kino plenerowe 4 

Patronaty Burmistrza  

Lp. Nazwa Wsparcie 

1. Nagrywanie płyty (EP) zespołu 
MORON wsparcie finansowe 

2. XX Konkurs piosenki angielskiej i 
obcojęzycznej wsparcie finansowe 

3. Wyjazd na koncert – spotkanie 
integracyjne wsparcie finansowe 

4. Konkurs plastyczno-ekologiczny 
„Eko-zabawka” wsparcie finansowe 

5. Konkurs plastyczno-ekologiczny 
„Eko-instrument muzyczny” wsparcie finansowe 

6. 1/8 Mistrzostw Polski Młodzików 
w piłce siatkowej wsparcie finansowe 

7. Wykład na zamku królewskim w 
Warszawie wsparcie finansowe 

8. Wiosenne warsztaty muzyki 
chóralnej 2024 wsparcie finansowe 

9. 1/4 Mistrzostw Polski Młodzików 
w piłce siatkowej wsparcie finansowe 

10. III Międzyszkolny Wiosenny 
Konkurs Recytatorski wsparcie finansowe 

11. Konkurs ortograficzny dla klas 2 i 
3 Mistrz Ortografii wsparcie finansowe 
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12. Piknik Rodzinny wsparcie finansowe 

13. Obchody 70-lecia PP Nr. 1 im. 
Krasnala Hałabały wsparcie finansowe 

14. Plener Muzealny wsparcie finansowe 

15. Konkurs j. angielskiego I can speak 
English – A day of my life wsparcie finansowe 

16. III Charytatywny Bieg Godności 
Osób z Niepełnosprawnością o 
Puchar BMK 

wsparcie  
pozafinansowe 

17. Turniej Finałowy XXVI 
Mazowieckich Igrzysk Młodzieży 
Szkolnej w Piłce Siatkowej 

wsparcie finansowe 

18. Wczasy w Krynicy Morskiej wsparcie finansowe 

19. Trening dla przyrody wsparcie 
pozafinansowe 

20. Turniej akrobatyczny i zakończenie 
sezonu treningowego wsparcie finansowe 

21. Piknik wędkarski z okazji Dnia 
Dziecka wsparcie finansowe 

22. Caritas przy Parafii Św. Kazimierza 
Królewicza – Piknik Rodzinny 

wsparcie finansowe 

23. Piknik Rodzinny wsparcie 
pozafinansowe 

24. 17. Międzynarodowy Festiwal 
Perła Baroku – Koncert Mistrzów 

wsparcie 
pozafinansowe 

25. XIV Memoriał Jerzego Turka wsparcie finansowe 

26. Piknik Rodzinny wsparcie 
pozafinansowe 

27. Mistrzostwa Europy Juniorów 
Praga 2024 wsparcie finansowe 

28. Festiwal Deszcz w Kobyłce wsparcie finansowe 

29. Sprzątanie lasu w Kobyłce edycja 
VI wsparcie finansowe 

30. XXI Mazowiecki Konkurs 
Sygnalistów i Muzyki Myśliwskiej wsparcie finansowe 

31. XX Puchar Burmistrza Miasta 
Kobyłka wsparcie finansowe 

32. VI Bieg Patrolowy Pamięci 
Poległych pod Majdanem wsparcie finansowe 

33. Inscenizacja Bitwy Warszawskiej 
1920 r. wsparcie finansowe 

34. Wczasy do Wisły wsparcie finansowe 

35. Mazowiecki Cross Przez Kobyłkę wsparcie finansowe 

36. X Memoriał im. Andrzeja 
Wiśniewskiego wsparcie finansowe 

37. 100. rocznica odsłonięcia i 
Poświęcenia Pomnika Pamięci 
Poległych w Boju pod Ossowem w 
1920 r. 

wsparcie  
pozafinansowe 
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38. Kobyłkowski Uniwersytet 
Trzeciego Wieku w Kobyłce 

wsparcie  
pozafinansowe 

39. 230. rocznica Bitwy pod Kobyłką 
podczas Insurekcji 
Kościuszkowskiej 26 października 
1794 r 

wsparcie finansowe 

40. Obchody Międzynarodowego 
Dnia Białej Laski wsparcie finansowe 

41. Jesienne warsztaty muzyki 
chóralnej 2024 wsparcie finansowe 

42. XI Szaradziarskie Mistrzostwa 
Kobyłki o Puchar BMK 

wsparcie  
pozafinansowe 

43. Uszycie kostiumów dla dzieci i 
młodzieży dla grup oraz zespołów 
tanecznych, które na co dzień 
trenują w MOK w Kobyłce 

wsparcie finansowe 

44. VII Wołomiński Festiwal Teatralny 
im. Józefa Orwida  

wsparcie finansowe 

45. III Przedszkolny Konkurs Pieśni i 
Piosenki Patriotycznej 

wsparcie finansowe 

46. Rowerem dookoła Polski 
wydarzenie z okazji Narodowego 
Święta Niepodległości  

wsparcie finansowe 

47. Wyjazd po Betlejemskie Światło 
Pokoju oraz jego rozproszenie 
wśród Mieszkańców Kobyłki oraz 
Władz Samorządowych 

wsparcie finansowe 

48. Amatorski Turniej Piłki Siatkowej 
Niepodległa 2024 

wsparcie  
pozafinansowe 

49. Kiermasz Świąteczny wsparcie  
pozafinansowe 

50. Międzynarodowy Przegląd Kolęd i 
Pastorałek „Zaśpiewajmy kolędę” 

wsparcie finansowe 

51. III Charytatywny Bieg 
Mikołajkowy o Puchar BMK 

wsparcie finansowe 

52. Kiermasz Bożonarodzeniowy  wsparcie finansowe 

53. XXIII Powiatowy Przegląd 
Umiejętności Artystycznych Osób 
z Niepełnosprawnością 
„Wierszami i sercem malowane” 

wsparcie finansowe 

54. Spektakl Teatralny pt. „Tresowany 
mężczyzna” 

wsparcie finansowe 

55. Obóz judo wsparcie finansowe 

56. Charytatywny Turniej Piłki 
Siatkowej o Puchar BMK 

wsparcie finansowe 

57. Bieg „Policz się z cukrzycą” wsparcie finansowe 

58. Akcja Kolacja – Świąteczna Kolacja 
dla seniorów 

wsparcie finansowe 

59. III Międzygminny Konkurs Kolęd i 
Pastorałek pt. „Przedszkolak 
kolęduje, pastorałki wyśpiewuje” 

wsparcie finansowe 
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Aktywność seniorów 

Kobyłkowski Uniwersytet Trzeciego Wieku wykazał się wyjątkową 

aktywnością, organizując 24 wykłady oraz liczne warsztaty 

i wydarzenia integracyjne. Powstały trzy nowe sekcje tematyczne: 

Nordic Walking, Ogrodomaniacy oraz Sekcja Rowerowa. Zespół 

wokalny Cantanti i kabaret Zgrana Paka odnosiły sukcesy na 

festiwalach i przeglądach, w tym pierwsze miejsce na Przeglądzie 

Kabaretowym w Kąkolewni 
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Ten raport, wraz z towarzyszącymi grafikami, został opracowany przez konsorcjum IRMiR i BTTR. 

raporty@bttrgroup.com    danemiejskie@irmir.pl 


