
SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI
MIEJSKIEGO SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W KOBYŁCE ZA

ROK 2024



PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

Posiadamy 16 433 zadeklarowanych pacjentów 

w tym 15 375 osoby posiadają status - ubezpieczony.

Lp. Struktura wiekowa ilość

1 0-6 lat 988

2 7-19 lat 2747

3 20-39 lat 3579

4 40-65 lat 5344

5 66-75 lat 1650

6 Powyżej 75 lat 1067

STRUKTURA WIEKOWA PACJENTÓW 

ZADEKLAROWANYCH 

DO POZ – UBEZPIECZONYCH



PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

PORADY LEKARSKIE

 Zapewnialiśmy dostęp do lekarzy świadczących opiekę  medyczną dla

pacjentów  POZ w wymiarze średnio 361 godzin tygodniowo   ( minimum

wymagane przez NFZ dla naszej Przychodni to 262  godziny tygodniowo) 

W 2022 średnio 325 godz. tygodniowo.

 Lekarze POZ udzielili w ciągu roku – 67 411 porady ( 64 232 w 2022r)

 Porady udzielone  pacjentom pochodzenia ukraińskiego – 439 porad

 Budżet powierzony – porady diagnostyczne -1384 (dodatkowa usługa realizowana na

rzecz naszych pacjentów w ramach umowy z NFZ na kwotę 152 236,-)



PIELĘGNIARSKIE USŁUGI MEDYCZNE – 35 618
(29 997 w 2022r)

2024          2022
 Realizacja skierowań na badania   … 17 852         14 309 

 Elektrokardiografia    ……………………….  2 734          2 121

 Glukoza-pomiar glukometrem ………  1 982           1 269

 Iniekcje/ podanie leku   ………………….  1 867            1 967

 Założenie Holtera EKG   ……………………    600            347

 Założenie Holter ciśnieniowy ………    140            216 

 Szczepienia dorosłych   …..…………..      342 111

 Wizyty szczepienne dzieci…………     1 956              4 429

 Bilanse dzieci …………………………     864                  712

 Porady profilaktyczne………………    1 564               1 289

 Szczepienia   p/COVID ………………     298               1 579  

 Testy diagnostyczne wymazowe…     2 284              1 009

 Badania spirometryczne……………    1 130              1 293 

 Badania EEG…………………………..        51                   58

 Opatrunki  ……………………………      1344

 Zabiegi w domu pacjenta…………..       610



PODSTAWOWA OPIEKA 

ZDROWOTNA

POŁOŻNE

 Patronaże poporodowe – 294 

 Porady edukacyjne przedporodowe – 169

 Rejestracja pacjentek na wizytę – 5 238



PODSTAWOWA OPIEKA 

ZDROWOTNA
PROGRAMY PROFILAKTYCZNE 

PROFILAKTYKĄ OBJĘTO  3240 OSÓB

ŁĄCZNY PRZYCHÓD – 230 390 zł

 Profilaktyka gruźlicy - 369 osób,   

 Profilaktyka chorób układu krążenia ( CHUK) -75 osób

 Program 40 Plus - 742 osób

 Porady dietetyczne - 670 osób

 Budżet powierzony – 1384 porad

NFZ PRZYZNAŁ PRZYCHODNI PREMIĘ ZA REALIZACJĘ 

ZADAŃ PROFILAKTYCZNYCH



Wnioski z programu 40 Plus – trwa od lipca 2021 r.

Badaniom  w 2024 r. poddano 742  osoby u których wykryto:

Podwyższony poziom lipidów - 55,7 % badanych

Nadwagę lub otyłość - 52,5%

Podwyższony poziom glukozy - 11,9%

Wśród zbadanych mężczyzn wykryto  podwyższenie poziomu PSA – 8,27%

Krew w kale wykryto u 10,3% zbadanych. (może to świadczyć o procesie nowotworowym)

Realizacja programów profilaktycznych  odbywa się nie tylko poprzez zebranie wywiadu, 

wykonanie badań i pomiarów, umówienie wizyty u lekarza, ale również poprzez bezpośrednią 

rozmowę z pacjentem przy jednoczesnej dostępności materiałów edukacyjnych (broszur). Na 

monitorach w poczekalniach prezentujemy spoty edukacyjne  zalecane przez Ministerstwo 

Zdrowia.



AMBULATORYJNA  OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Udzieliliśmy  - 26 169 porad  (21 524 w 2022r)  

Tabela wzrostu poziomu kontraktów w pkt.2019 -2025
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POZIOM NADWYKONAŃ WYKONANYCH                     

I ROZLICZONYCH W 2024 ROK NA KWOTĘ:

 W ZAKRESIE AMBULATORYJNEJ OPIEKI SPECJALISTYCZNEJ -1 172 596

 W ZAKRESIE OPIEKI STOMATOLOGICZNEJ  - 183 942,-



STOMATOLOGIA

Udzieliliśmy  - 4 236 porad ( 2 137porad w 2022r) 

➢ Porady ogólnostomatologiczne - 2 619  … 109   % kontraktu

➢ Porady chirurgii stomatologicznej - 1524   … 105  % kontraktu

➢ Porady stomatologii dziecięcej - 172   … 492  % kontraktu



DZIAŁANIA PODEJMOWANE           

W 2024 ROKU W CELU 

PODNIESIENIA JAKOŚĆI 

FUNKCJONOWANIA  MSPZOZ  

W KOBYŁCE 



I.  W  ramach akredytacji

z medycyny     rodzinnej 

prowadziliśmy szkolenie 

specjalizacyjne  dla  2 

lekarzy.  

Zwiększyliśmy   liczbę 

miejsc    rezydenckich

z  3  na  6.      W chwili 

obecnej    5      lekarzy 

odbywa  specjalizację, 

a  1  przygotowuje  się 

do jej rozpoczęcia. 

Wystąpiliśmy o siódme 

miejsce specjalizacyjne.



II. Budowaliśmy  profesjonalny zespół.
W   roku  2024  dołączyli  do nas: 

Lekarze  POZ:  lek. Jarosław Długołęcki specjalista medycyny rodzinnej,

lek. Bogusław Dąbkowski specjalista medycyny rodzinnej,  

lek. Bogdan Bojko, 

lek. Patryk Hrycaj

Lekarz stomatolog:    lek. rezydent w zakresie stomatologii dziecięcej 

Weronika Główka

Lekarze AOS:    lek. urolog  Grzegorz Stawarz

Personel Poradni Medycyny Pracy:  lek. specjal. Medycyny Pracy Krzysztof      

Hortyński, Pielęgniarka  mgr Wiesława Anulewicz



III. Zakończyliśmy 

kompleksowy 

remont pomieszczeń 

Ambulatoryjnej 

Opieki 

Specjalistycznej.

Oddaliśmy do 

użytkowania 

przestronną 

poradnię 

laryngologiczną.



IV. Wydzieliliśmy  

poczekalnię do 

gabinetu 

laryngologicznego 

uzyskując efekt 

doświetlenia, poprawy 

wentylacji i komfortu 

oczekiwania. 



VI. Doposażyliśmy gabinet 

chirurgii stomatologicznej 

w UNIT chirurgiczny i 

wirówkę do separacji 

osocza bogatopłytkowego

przyspieszającego procesy 

gojenia tkanek i 

mineralizacji zębodołów.



IX. ZAKUPILIŚMY  SPRZĘT MEDYCZNY I WYPOSAŻENIE 2024

Głowica USG do ginekologii 15 868
Unit chirurgiczny 

stomatologiczny z 

oprzyrządowaniem

21 640

Meble zabiegowe, parawan 11 396
Holtery EKG – 2 szt. 10 500
Wirówka medyczna 5 400
Waga medyczna- 2 szt. 1 779
Meble do AOS 39 421
Ssak elektryczny 1 010
Lodówka do transportu 

szczepionek 

1 235

Sprzęt elektroniczny 11 360
Optyka endoskopowo-laryn. 4 371
RAZEM 123 980 zł



X.    PONIEŚLIŚMY  KOSZTY  KONTYNUACJI REMONTU  AOS  W TYM 

PORADNI LARYNGOLOGICZNEJ I POCZEKALNI ORAZ  OSUSZENIA I 

REMONTU  POMIESZCZEŃ       PIWNICZNYCH- POM. ARCHIWUM I 

POMIESZCZNIA SZATNI PRACOWNICZEJ.

2024

Remont AOS - laryngologii 310 846
Osuszenie i remont pomieszczeń 

piwnicznych: archiwum, szatni

137 771

Zabudowa wejścia 14 907
Nadzór inwestorski, 

kosztorysy

13 530

Inne elementy wykończeniowe: 

rolety zewnętrzne, oświetlenie, 

infografika itp.

47 339

Razem 524 393 zł



WYDATKI INWESTYCYJNE OGÓŁEM - 2024r.

Razem 648 373 zł



WYNIK FINANSOWY ZA ROK 2024

PLANOWANY:     – 182 400 zł

OSIĄGNIĘTY:        + 339 634,89 zł

AMORTYZACJA:   214 114 zł



POZIOM REALIZACJI CELÓW 

ZAPLANOWANYCH DO 

REALIZACJI NA ROK 2024



POZIOM REALIZACJI CELÓW ZAPLANOWANYCH DO

REALIZACJI W ROKU 2024.

 Pozyskiwanie do pracy lekarzy specjalistów z zakresu medycyny rodzinnej i uzyskanie

kolejnych miejsc na kształcenie specjalistów w tej dziedzinie. Cel zrealizowany

 Rozszerzanie działań profilaktycznych. Cel zrealizowany

 Rozszerzenie opieki koordynowanej o zakres diabetologii w ramach kontraktu z NFZ. Cel

zrealizowany

 Uzyskanie kontraktu w zakresie poradni onkologicznej. Cel niezrealizowany ( NFZ nie ogłosił

konkursu)

 Usuniecie zawilgocenia i zagrzybienia ( technologia ,,penetronu”) w pomieszczeniu

piwnicznym – szatnia, magazyn, korytarz. Cel zrealizowany

 Rekultywacja dziedzińca wewnętrznego Przychodni w celu poprawy warunków pracy.

Wyeliminowanie tumanów kurzu nawiewanego do gabinetów lekarskich, oraz spalin

pochodzących z samochodów parkujących pod oknami. Cel niezrealizowany

 Zmniejszenie kosztów zużycia energii elektrycznej poprzez zastosowanie technologii

fotowoltaiki. Cel niezrealizowany

 Przygotowanie wniosków o dotacje w ramach programów dedykowanych Publicznym

Zakładom Opieki Zdrowotnej zakładającym ich dosprzętowienie w obszarach medycznych,

doskonalenie zdolności cyfrowych i bezpieczeństwa przetwarzanych i przechowywanych

danych wrażliwych. Cel zrealizowany



REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO - ROK 2024

Lp

.
Opis zadania inwestycyjnego Poziom realizacji

1. Remont i modernizacja dotychczasowego gabinetu 

stomatologicznego w celu utworzenia zabiegowego 

gabinetu lekarskiego z wydzieloną poczekalnią, oraz 

roboty wykończeniowe w ramach kontynuacji 

remontu AOS

ZREALIZOWANO

2. Meble i wyposażenie wyremontowanych gabinetów

ZREALIZOWANO

3. Izolacja i remont zawilgoconych pomieszczeń 

piwnicznych w technologii ,,penetronu”: szatni 

personelu i magazynu.

Remont wejścia

ZREALIZOWANO

4. Zakup głowicy USG, Unitu do stomatologii 

chirurgicznej wraz z oprzyrządowaniem, wirówki 

medycznej, holterów EKG 

ZREALIZOWANO

5. Zakup aparatu OCT, polomierza i synaptoforu na 

potrzeby poradni okulistycznej.

Zakup krioterapii na potrzeby poradni 

dermatologicznej

ZAKUP 

PRZESUNIĘTO NA 

I KWARTAŁ 2025



CELE ZAPLANOWANE DO 

REALIZACJI NA ROK 2025



CELE DO REALIZACJI W ROKU 2025

 Uzyskanie siódmego miejsca na kształcenie specjalistów w dziedzinie medycyny rodzinnej.

 Pozyskiwanie do pracy lekarzy specjalistów ( okulistów, diagnostów, chirurga).

 Rozszerzenie opieki koordynowanej o zakres endokrynologii, nefrologii i pulmonologii w

ramach kontraktu z NFZ.

 Doposażenie poradni okulistycznej w aparaturę: OCT i polomierz.

 Doposażenie poradni chirurgicznej w aparaturę opartą na technologii laserowej.

 Podniesienie poziomu bezpieczeństwa epidemiologicznego poprzez wyposażenie sterylizacji

w nowoczesny autoklaw, myjkę ultradźwiękową do narzędzi i meble ze stali kwasoodpornej.

 Przygotowanie wniosku i pozyskanie dotacji w ramach programów dedykowanych Zakładom

Opieki Zdrowotnej zakładającym ich dosprzętowienie w obszarach medycznych,

doskonalenie zdolności cyfrowych, bezpieczeństwa przetwarzanych i przechowywanych

danych wrażliwych, oraz podnoszenie kompetencji zawodowych personelu.

 Przebudowa wejścia do Poradni Dzieci Chorych celem dostosowania ciągu komunikacyjnego

do potrzeb osób niepełnosprawnych ( przygotowanie projektu, pozyskanie środków z

funduszu dostępności plus).

 Rekultywacja dziedzińca wewnętrznego Przychodni w celu poprawy warunków pracy.

Wyeliminowanie tumanów kurzu nawiewanego do gabinetów lekarskich, oraz spalin

pochodzących z samochodów parkujących pod oknami.



PLAN INWESTYCYJNY NA ROK 2025
Lp

.
Opis zadania inwestycyjnego

Okres 

realizacji

Planowana 

kwota w 

2025 r.

Środki 

własne
Dotacja 

1. Zakup sprzętu medycznego:

- 1 aparat USG,

- 2 holtery EKG,

- 2 holtery ciśnieniowe,

- 1 oczyszczacz powietrza,

- 1 fantom do samobadania piersi,

oraz sprzętu serwerowo-sieciowego:

- 1 serwer backupowy wraz z oprogramowaniem serwerowym i backupowym i 

macierzą dyskową,

-1 serwer do archiwizacji bazy danych oprogramowania do obsługi poradni oraz 

archiwizacji dokumentacji

medycznej. Skanów dokumentów dołączanych do dokumentacji,

w ramach projektu nr FENX.06.01-IP.03-0001/23 "Wsparcie podstawowej opieki 

zdrowotnej (POZ) realizowanego w ramach działania FENX.06.01 System ochrony 

zdrowia priorytet FENX.06 Zdrowie Programu Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021-2027

2025 rok 617 988,- 17 988,- 600 000,-

2. Wyposażenie sterylizacji:  - meble ze stali nierdzewnej, - myjka 

ultradźwiękowa, - sterylizator I półrocze   

2025
170 000,- 170 000,-

3. Zakup aparatu OCT i polomierza
I kwartał  

2025
294 840,- 294 840,-

RAZEM: 1 082 828,- 482 828,- 600 000,-



WNIOSKOWANE WSPARCIE ZE STRONY 

MIASTA KOBYŁKA NA ROK 2025:

1. W ZAKRESIE MEDYCYNY SZKOLNEJ NA

REALIZACJĘ PROGRAMU PROMOCJI ZDROWIA

POLEGAJĄCEGO NA ZAPOBIEGANIU  CHOROBOM  

I URAZOM W SZKOŁACH PROWADZONYCH PRZEZ  

MIASTO KOBYŁKA W ROKU SZKOLNYM 2024/2025.   

2. PRZYGOTOWANIE PROJEKTU REKULTYWACJI

DZIEDZIŃCA  WEWNETRZNEGO  BUDYNKU  PRZYCHODNI.

3. POWIĘKSZENIE POWIERZCHNI UŻYTKOWEJ PRZYCHODNI 

CELEM UTWORZENIA DODATKOWYCH GABINETÓW

LEKARSKICH DLA POZ I AOS.



WYDATKI INWESTYCYJNE 2019-2024  5,249 mln.
ROK Środki własne Dostępność Plus Urząd Miasta

2019 250 000

2020 714 430 -

2021 798 371 170 690 35 000

2022 1 133 208 538 852

2023 778 191 - 182 000

2024 648 373 - -

Razem 4 322 573 zł. 709 542 zł. 217 000 zł.

OBECNIE





DZIĘKUJĘ ZA

WYSŁUCHANIE

SPRWOZDANIA

URSZULA STARUŻYK
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